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INTRODUÇÃO 

O Plano Municipal de Saúde de São Sebastião da Grama – 2026 a 2029 

define as diretrizes, os objetivos e as metas a serem alcançadas na área da 

saúde ao longo do quadriênio. Sua elaboração baseou-se em um diagnóstico 

situacional do município e em um amplo processo participativo, que envolveu a 

população, os trabalhadores da rede municipal de saúde, os prestadores de 

serviços e os gestores, por meio da Conferência Municipal de Saúde realizada 

em 2025. 

Esse processo conferiu ao plano uma base sólida para orientar a 

coordenação, articulação, negociação, programação, acompanhamento, 

controle, avaliação e auditoria dos serviços de saúde, qualificando as decisões 

da gestão municipal e fortalecendo o controle social por meio do engajamento 

das lideranças comunitárias. 

Dessa forma, o Plano expressa o compromisso da atual gestão com a 

consolidação e o fortalecimento do Sistema Único de Saúde (SUS) no âmbito 

municipal, norteado pelos princípios da universalidade, equidade e integralidade. 

Seu objetivo central é promover a melhoria contínua da atenção à saúde e da 

qualidade de vida da população de São Sebastião da Grama. 

O município integra a Regional de Saúde DRS XIV – São João da Boa 

Vista e está habilitado, desde 2002, na Gestão Plena da Atenção Básica 

Ampliada. O Sistema Municipal de Saúde conta com o acompanhamento do 

Conselho Municipal de Saúde — sendo representantes da sociedade civil 

indicados por entidades representativas e representantes do poder público 

nomeados pelo chefe do Executivo. O Conselho reúne-se mensalmente para 

deliberar sobre temas de interesse da saúde pública local e também acompanha, 

com responsabilidade e transparência, a movimentação financeira do Fundo 

Municipal de Saúde, sob sua tutela. 
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1 – APRESENTAÇÃO  

Identificação 

Município de São Sebastião da Grama - SP 

Código do IBGE: 

3550803  

Prefeito: 

José Francisco Martha  

Secretária da Saúde 

Nome: 

Nome do Órgão:  Secretaria Municipal de Saúde 

Número CNES: 

CNPJ: 11548148/00001-81 

Endereço:  
Praça José Roberto Magalhães Teixeira,47 
Bairro: Centro  
CEP: 13790-000 
 
Telefone: (19)  3646-99.83 

e-mail: centrosaude@ssgrama.sp.gov.br 

Aprovação e Homologação 

Plano Municipal de Saúde aprovado pelo Conselho Municipal em 

___/___/_______ 

 

2- IDENTIFICAÇÃO DO MUNICÍPIO 

Nome oficial: Município de São Sebastião da Grama 

Gentílico: Gramense 

Unidade federativa: Estado de São Paulo 



 Prefeitura Municipal de São Sebastião da Grama 
 

TERRA DO CAFÉ DE QUALIDADE 
Praça José Roberto Magalhães Teixeira, 47 – Centro – Gerência de Saúde 
CEP: 13790-000 – São Sebastião da Grama – SP – Fone: (19) 3646-9926 

Internet: www.ssgrama.sp.gov.br  - Email: gerenciasaudessgrama.sp.gov.br 
 
Região: Sudeste 

Área territorial: Aproximadamente 252,410 km² 

População estimada (2024): Cerca de 10.484 habitantes 

Altitude média: 945 metros 

Bioma predominante: Mata Atlântica 

Localização geográfica: Interior do estado de São Paulo, na região 

administrativa de Campinas 

Distância da capital (São Paulo): Cerca de 249 km 

Cidades vizinhas: 

 Águas da Prata (SP);  

 São José do Rio Pardo (SP);  

 Itobi (SP);  

 Divinolândia (SP);  

 Poços de Caldas (MG);  

 Vargem Grande do Sul (SP). 

 

3- ANÁLISE SITUACIONAL DO MUNICÍPIO 

3.1. HISTÓRIA 

A história de São Sebastião da Grama coincide com o fim do Ciclo da 

Mineração, no final do Século XVIII e passa pela história de Caconde, que estava 

em uma região isolada, até então inexplorada e de difícil acesso. Com a notícia 

da descoberta de ouro, São Paulo e Minas Gerais passaram a reivindicar a posse 

do local. Houve uma batalha judicial, que foi resolvida no Rio de Janeiro, capital 
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do país na época. Caconde ficou uma cidade paulista porque os tropeiros que 

descobriram o ouro eram paulistas. Com a notícia de que o ouro era farto, várias 

pessoas se locomoveram para o local, fazendo o trajeto de Mogi Mirim até 

Caconde. A história de Grama começa no final do século XVIII e começo do 

século XIX, com as famílias dos tropeiros que se fizeram aqui e escolheram um 

bom lugar para viver. São Sebastião da Grama, em 1871, era sertão coberto por 

espessa mata virgem. No ano de 1877, por provisão do Bispo de São Paulo, 

Dom Lino Deodato Rodrigues de Carvalho, foi edificada uma capela tendo São 

Sebastião como padroeiro, passando então o local a chamar-se São Sebastião 

da Grama. Em 12 de novembro de 1896, pela lei nº 452, a povoação de São 

Sebastião da Grama tornouse distrito de paz do município de Caconde, com 

nome de Grama. No dia 20 de agosto de 1898, o distrito de Grama foi transferido 

para São José do Rio Pardo. Com a presença do engenheiro civil da capital do 

Estado, o Sr. Domingos Dellepiane e de oficiais e mestres de obras, vindos de 

Uberaba, deu-se aos 10 de novembro de 1904, a benção e assentamento da 

pedra fundamental da Igreja de São Sebastião da Grama, cujas obras se 

prolongaram até maio de 1908. 

Em 19 de dezembro de 1906, já com as suas primeiras plantações de café 

a sede do distrito recebeu foros de Vila, pela Lei Estadual nº 1038. A vila de 

Grama teve sua primeira visita pastoral, em 09 de setembro de 1910, pelo Bispo 

da Diocese de Ribeirão Preto, D. Alberto Gonçalves. Veio de Vargem Grande, 

durante a viagem 03 horas. Foi recebido pelo Vigário Fázio e, nessa época, 970 

pessoas receberam sacramentos de confirmação. A Lei Estadual nº 2072, de 04 

de novembro de 1925, criou-se o município de Grama, tendo como sede à vila 

desse nome, a qual foi elevada à categoria de cidade e território desmembrado 

de São José do Rio Pardo. No dia 20 de janeiro de 1926 efetuou-se sua 

instalação com a posse da primeira Câmara Municipal. Em 24 de março de 1948, 

o município retornou ao nome de São Sebastião da Grama. Desde seu início, 

Grama sempre atraiu imigrantes empreendedores e com o auxílio de seu solo e 

ótimo clima tornou-se padrão na produção de cafés finos, principalmente na 
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qualidade de vida, tendo os primeiros hospitais e clubes da região, além da 

primeira piscina, construída em 1948. Apesar de pequena continuou atraindo 

pessoas pela sua hospitalidade e qualidade de vida, não perdendo sua 

autenticidade, fatores que fazem com que Grama tenha hoje 10% de seus 

imóveis urbanos para férias e veraneio. 

   

 A leitura do Brasão e escudo deve obedecer às regras da heráldica, que 

significa um sistema de identificação visual e simbolismo criado na Europa no 

século XII, baseado nos brasões de armas ou escudos. 

3.2. APRESENTAÇÃO DO TERRITÓRIO, ECONOMIA, RENDA. 

O município de São Sebastião da Grama, localizado no interior do Estado 

de São Paulo, possui uma área territorial de aproximadamente 252 km² e, 

conforme a estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) 

para o ano de 2024, apresenta uma população de aproximadamente 12.000 

habitantes. A sede municipal está situada a uma altitude média de 945 metros 

acima do nível do mar, sendo que o relevo local apresenta variações altimétricas 

entre 853,23 metros e 1.569,46 metros. Os principais tipos de solos identificados 

no território municipal são os Argissolos Vermelho-Amarelos (PVA) e o Latossolo 

Bruno (LB), ambos caracterizados por propriedades físicas e químicas que 

favorecem atividades agropecuárias. 

O clima de São Sebastião da Grama é classificado como Cwa segundo a 

classificação de Köppen-Geiger, correspondendo a um clima temperado úmido 

O Brasão de armas se compõe de 

escudo clássico português de sinople, tendo por 

timbre a coroa mural, em prata, de quatro torres 

e portas. O Escudo possui ramos de café e 

campo de prata respeitando os modelos 

heráldicos.  
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com inverno seco e verão quente. Neste regime climático, a temperatura média 

do mês mais frio é inferior a 18 °C, enquanto a média do mês mais quente 

ultrapassa 22 °C. 

Em relação aos recursos hídricos, o município integra a Bacia Hidrográfica 

do Rio Pardo, situada a montante da confluência com o Rio Mogi-Guaçu, 

compondo uma região de expressiva importância socioeconômica no Estado, 

que abrange, entre outros, o polo de Ribeirão Preto. A Bacia do Rio Pardo é 

abastecida por mananciais superficiais — representados principalmente pelo Rio 

Pardo e seus afluentes — e por águas subterrâneas do Sistema Aquífero 

Guarani. Para fins de planejamento e gestão de recursos hídricos, a bacia foi 

subdividida em seis sub-bacias, organizadas de forma geral no sentido oeste-

leste e norte-sul. 

No território de São Sebastião da Grama, destacam-se como principais 

cursos d’água o Rio Fartura, que atravessa a área urbana do município, e o 

Ribeirão São Domingos, ambos desempenhando papel relevante no 

abastecimento hídrico e no suporte às atividades econômicas locais. No que se 

refere aos recursos hídricos, a cidade integra a Bacia do Rio Pardo, contando 

com mananciais superficiais e com a presença do Sistema Aquífero Guarani, o 

que representa um diferencial importante para o desenvolvimento sustentável, a 

garantia de abastecimento e possíveis projetos de ampliação agrícola e 

industrial. 
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A cidade de São Sebastião da Grama, localizada no estado de São Paulo, 

apresenta dados relevantes sobre seu perfil econômico e social, conforme 

informações do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE).  

Em relação ao trabalho e rendimento, o salário médio mensal dos 

trabalhadores formais em 2022 foi de 2,0 salários mínimos, o que, considerando 

o valor do salário mínimo daquele ano, corresponde aproximadamente a R$ 

2.424,00. Quando comparado a outros municípios, São Sebastião da Grama 

ocupa a posição 2.269ª entre os 5.571 municípios brasileiros, a 457ª colocação 

no estado de São Paulo e a 7ª posição dentro da sua região geográfica imediata, 

evidenciando um rendimento compatível com a média de pequenos municípios 

paulistas. 

O município registrou um total de 3.601 pessoas formalmente ocupadas 

em 2022, o que representa uma taxa de ocupação de 34,49% da população, 

indicando que pouco mais de um terço dos habitantes economicamente ativos 

estão inseridos no mercado de trabalho formal. Um dado que ainda reflete a 

vulnerabilidade social é o percentual da população com rendimento nominal 

mensal per capita de até meio salário mínimo, que, segundo o Censo de 2010, 

era de 29,4%, evidenciando uma significativa parcela de moradores em situação 

de baixa renda. 
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Fonte: IBGE 

O mapa acima exibido pelo IBGE destaca São Sebastião da Grama em 

uma região predominada por municípios com renda média de até dois salários 

mínimos, confirmando o perfil econômico moderado da cidade. De modo geral, 

São Sebastião da Grama apresenta características típicas de pequenos 

municípios do interior paulista, com salários formais medianos, taxa de ocupação 

razoável e desafios relacionados à distribuição de renda e inclusão social, 

aspectos que devem ser considerados na formulação de políticas públicas 

voltadas ao desenvolvimento econômico e à melhoria da qualidade de vida da 

população local. 
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Fonte: IBGE 

Com base nos dados disponíveis, São Sebastião da Grama demonstra 

um perfil econômico que, embora modesto em relação aos grandes centros 

urbanos do estado de São Paulo, revela indicadores positivos dentro do seu 

contexto regional. O município apresenta um Produto Interno Bruto (PIB) per 

capita de R$ 35.304,59, conforme dados de 2021, o que o posiciona na 1.726ª 

colocação entre os 5.571 municípios do país e na 279ª posição entre os 645 

municípios paulistas, além de ocupar o 4º lugar entre os sete municípios de sua 

região geográfica imediata. Esse desempenho econômico é significativo 

considerando a dimensão populacional e territorial da cidade, indicando uma 

capacidade produtiva razoável para sua realidade. 

O panorama geográfico e ambiental do município também colabora para 

sua realidade econômica. Situado a 945 metros de altitude, com relevo variando 

entre 853,236 metros e 1.569,46 metros, e com tipos de solo como Argissolos 

Vermelho-Amarelos e Latossolo Bruno, São Sebastião da Grama apresenta 

características físicas favoráveis para a agricultura e atividades ligadas ao uso 

do solo, que são tradicionalmente importantes para sua economia. O clima 



 Prefeitura Municipal de São Sebastião da Grama 
 

TERRA DO CAFÉ DE QUALIDADE 
Praça José Roberto Magalhães Teixeira, 47 – Centro – Gerência de Saúde 
CEP: 13790-000 – São Sebastião da Grama – SP – Fone: (19) 3646-9926 

Internet: www.ssgrama.sp.gov.br  - Email: gerenciasaudessgrama.sp.gov.br 
 
temperado úmido com inverno seco e verão quente (classificação Cwa) também 

favorece o desenvolvimento de culturas agrícolas específicas, reforçando a base 

econômica do município. 

De forma geral, São Sebastião da Grama apresenta um perfil de município 

com estabilidade econômica moderada, boas condições ambientais e 

produtivas, mas ainda com desafios sociais a serem superados para que o 

desenvolvimento seja mais equitativo e sustentável no longo prazo. A análise 

integrada dos dados econômicos, sociais e ambientais sugere que, com 

investimentos direcionados e políticas públicas adequadas, o município tem 

potencial para melhorar ainda mais seus indicadores e oferecer melhor 

qualidade de vida à sua população. 
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4 – POPULAÇÃO 

 
O município de São Sebastião da Grama, localizado no estado de São 

Paulo, possui uma população estimada de 10.441 habitantes, conforme o 

registro do IBGE, sob o código 355080. Inserido na Região de Saúde do Rio 

Pardo, São Sebastião da Grama é classificado geograficamente como "rural 

adjacente", o que indica que, embora tenha características de área rural, 

apresenta certa proximidade e integração com centros urbanos, favorecendo o 

acesso a serviços e o escoamento de produção. 

 

 
Fonte: Painel CONASEMS 

 

O Índice de Equidade e Dimensionamento (IED) atribuído ao município é 

3, o que sugere um nível intermediário de necessidade em termos de distribuição 

de serviços e recursos no setor de saúde, considerando tanto as condições 

socioeconômicas quanto a capacidade instalada do sistema de atendimento 

local. A classificação na Macrorregião da Rede de Atenção à Saúde (RAS) é 

identificada pelo código 35143, o que define sua integração a uma estrutura 

regionalizada e hierarquizada de serviços de saúde, crucial para o planejamento, 

gestão e acesso da população às diversas especialidades e níveis de atenção. 

A análise das informações disponibilizadas revela que São Sebastião da 

Grama, apesar do porte populacional reduzido, está inserido em uma rede de 
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saúde estratégica que possibilita a ampliação do cuidado à saúde de seus 

habitantes. A posição de rural adjacente sugere, ainda, a importância de políticas 

públicas voltadas para o fortalecimento dos serviços básicos e da infraestrutura 

de apoio, garantindo que a população tenha acesso qualificado e contínuo a 

serviços essenciais, especialmente nas áreas de saúde, educação e 

desenvolvimento social. Essa configuração evidencia o papel do município tanto 

como território de preservação de características rurais quanto como parte 

integrante das dinâmicas regionais de desenvolvimento. 

 

Fonte: Painel CONASEMS 

A pirâmide etária de São Sebastião da Grama revela um perfil 

demográfico relativamente equilibrado entre homens e mulheres, com leve 

predominância feminina em algumas faixas etárias superiores. Observa-se que 

as maiores concentrações populacionais se encontram nas faixas de 20 a 39 

anos, o que indica uma população majoritariamente adulta jovem. Esse dado é 

relevante porque aponta para uma força de trabalho ativa expressiva, o que pode 

refletir positivamente na dinâmica econômica local. A base da pirâmide, 

correspondente às faixas de 0 a 14 anos, apresenta uma quantidade menor de 
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indivíduos, o que sugere uma tendência de redução das taxas de natalidade, 

fenômeno comum em municípios que passam por processos de transição 

demográfica. Já os grupos acima de 60 anos, embora representem uma parcela 

menor da população em comparação aos adultos jovens, mostram um 

crescimento progressivo, especialmente nas faixas entre 60 e 69 anos, indicando 

um leve envelhecimento populacional. 

A análise do gráfico permite concluir que São Sebastião da Grama 

apresenta características de uma população em transição, com redução gradual 

do número de nascimentos e início de um processo de envelhecimento. Esse 

cenário impõe desafios importantes para o planejamento de políticas públicas, 

especialmente nas áreas de saúde, assistência social e previdência, visto que 

será necessário estruturar serviços que atendam não apenas as demandas de 

uma população economicamente ativa, mas também de um público idoso que 

tende a crescer nas próximas décadas. Portanto, a pirâmide etária sugere um 

município que, embora mantenha ainda um bom equilíbrio populacional, deve 

antecipar ações para garantir qualidade de vida e atendimento adequado a todos 

os seus grupos etários. 

 

Fonte: IBGE 
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A densidade demográfica de São Sebastião da Grama, conforme 

apresentado na imagem, é de 41,37 habitantes por quilômetro quadrado, 

segundo dados do censo de 2022. Esse valor indica que o município possui uma 

distribuição populacional considerada baixa quando comparada a regiões mais 

urbanizadas do estado de São Paulo e do país. No ranking nacional, São 

Sebastião da Grama ocupa a posição 1785ª dentre os 5571 municípios, 

enquanto no estado de São Paulo posiciona-se na 313ª colocação entre 645 

municípios. Na sua região geográfica imediata, figura como o 6º colocado, 

evidenciando que, mesmo entre municípios vizinhos, sua densidade é 

relativamente modesta. A análise do mapa reforça esta interpretação, uma vez 

que São Sebastião da Grama está inserido na faixa de densidade que vai de 

40,54 a 118,19 habitantes por quilômetro quadrado, uma categoria intermediária 

que, embora indique ocupação significativa do território, ainda mantém 

características de um município com aspectos rurais. Essa densidade moderada 

pode influenciar na organização dos serviços públicos, exigindo planejamento 

adequado para atender a população de maneira eficiente, levando em conta a 

extensão territorial e as possíveis dispersões populacionais. A tendência é que 

o município mantenha seu perfil de baixa densidade nos próximos anos, 

considerando seu crescimento populacional relativamente estável e a sua 

classificação geográfica como rural adjacente, o que reforça a necessidade de 

estratégias específicas para o desenvolvimento regional e melhoria da qualidade 

de vida dos habitantes. 

 

 

 

 

 



 Prefeitura Municipal de São Sebastião da Grama 
 

TERRA DO CAFÉ DE QUALIDADE 
Praça José Roberto Magalhães Teixeira, 47 – Centro – Gerência de Saúde 
CEP: 13790-000 – São Sebastião da Grama – SP – Fone: (19) 3646-9926 

Internet: www.ssgrama.sp.gov.br  - Email: gerenciasaudessgrama.sp.gov.br 
 

 

5 – EDUCAÇÃO  

O Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB) é um indicador 

criado pelo governo brasileiro para medir a qualidade do ensino básico no país. 

Ele combina dois fatores importantes: 

 Fluxo escolar: representa a taxa de aprovação dos alunos. 

 Aprendizado: corresponde ao desempenho dos estudantes em avaliações 

padronizadas, como o Sistema de Avaliação da Educação Básica (SAEB). 

O IDEB é utilizado para acompanhar o progresso da educação básica ao 

longo do tempo, identificar áreas que precisam de melhorias e estabelecer metas 

para o desenvolvimento educacional. 

 

Fonte: Saede 

A análise dos dados do Índice de Desenvolvimento da Educação Básica 

(IDEB) para São Sebastião da Grama, apresentados na imagem, revela uma 

queda no desempenho dos alunos do 1º ao 5º ano ao longo dos últimos anos. 

Em 2019, o município atingiu um IDEB de 6,8, superando a meta estabelecida 

de 6,6. No entanto, em 2021 houve uma queda, com o índice ficando em 6,3, 
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valor inferior à meta de 6,8. A situação piorou ainda mais em 2023, quando o 

município registrou um IDEB de 5,6, enquanto a meta prevista era 6,6, 

demonstrando um distanciamento ainda maior dos objetivos traçados. 

Comparando com o desempenho do Estado de São Paulo, São Sebastião da 

Grama se manteve acima da média estadual em 2019 e 2021, mas em 2023, 

pela primeira vez, o município ficou abaixo, já que o estado obteve 6,2 contra os 

5,6 alcançados pelo município. Os dados indicam que, apesar do bom 

desempenho inicial, houve uma regressão significativa que merece atenção, 

exigindo a análise de fatores que possam ter contribuído para essa queda, como 

impactos da pandemia, mudanças na gestão escolar, infraestrutura ou outros 

aspectos que possam ter influenciado negativamente o aprendizado dos alunos. 
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6- ESTRUTURA SANITÁRIA 

O município de São Sebastião da Grama, segundo os dados obtidos pelo 

site do Instituto de  Agua e Saneamento, apresenta uma estrutura sanitária que, 

embora avance em alguns aspectos, ainda enfrenta desafios importantes no 

atendimento pleno de sua população. 

Atualmente, 76,58% dos habitantes são atendidos com serviços de 

abastecimento de água, percentual inferior à média do Estado de São Paulo 

(95,09%) e também abaixo da média nacional (84,24%). Consequentemente, 

cerca de 2.445 moradores não têm acesso regular à rede de abastecimento de 

água. 

Quanto ao esgotamento sanitário, o índice de atendimento também é de 

76,58%, novamente aquém da média estadual, que é de 90,5%, mas superior à 

média nacional, situada em 55,5%. Assim, o esgoto gerado por 

aproximadamente 2.445 habitantes do município não é devidamente coletado. 

Em relação à gestão de resíduos sólidos, 95,78% da população é 

contemplada com a coleta de resíduos domiciliares. Entretanto, o município não 

informou a existência de programa de coleta seletiva. Aproximadamente 422 

habitantes ainda não têm o lixo recolhido regularmente. 

No tocante à drenagem urbana, São Sebastião da Grama se destaca 

positivamente: 90% da população é atendida com serviços de drenagem de 

águas pluviais, superando amplamente as médias estadual (30,25%) e nacional 

(26,8%). Adicionalmente, não há registros de domicílios em áreas de risco de 

inundação no município. Ressalta-se, porém, que São Sebastião da Grama 

ainda não possui mapeamento oficial de áreas de risco nem sistemas de alerta 

para riscos hidrológicos. 



 Prefeitura Municipal de São Sebastião da Grama 
 

TERRA DO CAFÉ DE QUALIDADE 
Praça José Roberto Magalhães Teixeira, 47 – Centro – Gerência de Saúde 
CEP: 13790-000 – São Sebastião da Grama – SP – Fone: (19) 3646-9926 

Internet: www.ssgrama.sp.gov.br  - Email: gerenciasaudessgrama.sp.gov.br 
 

 

Fonte: SNIS2022 

O município conta com uma política municipal de saneamento, 

instrumento fundamental para o planejamento e execução das ações destinadas 

à melhoria dos serviços de água, esgoto, resíduos sólidos e drenagem. 

Em resumo, embora São Sebastião da Grama apresente avanços 

expressivos em áreas como a drenagem urbana e a gestão de resíduos, ainda 

há a necessidade de investimentos para ampliar o acesso à água potável e à 

coleta de esgoto, visando equiparar seus indicadores às médias estaduais e 

promover melhores condições sanitárias para toda a população. 
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7 – SAÚDE  

A saúde é fundamental no município de São Sebastião da Grama por 

vários motivos importantes: 

Em primeiro lugar, a saúde da população impacta diretamente no 

desenvolvimento social e econômico da cidade. Quando a maioria das pessoas 

está saudável, há maior produtividade no trabalho, melhor rendimento escolar, 

menor absenteísmo e uma população mais ativa, capaz de contribuir para o 

crescimento local. 

Além disso, um bom sistema de saúde reduz desigualdades sociais. Em 

municípios menores, como São Sebastião da Grama, garantir o acesso 

igualitário a serviços de qualidade — como atenção básica, vacinação, 

saneamento e programas de prevenção — ajuda a diminuir diferenças entre as 

áreas urbana e rural, e entre diferentes grupos sociais. 

Outro ponto é a qualidade de vida. Saúde vai além da ausência de 

doenças; envolve bem-estar físico, mental e social. Municípios que investem em 

saúde pública — com hospitais, postos de saúde, campanhas educativas e 

programas preventivos — oferecem melhor qualidade de vida para seus 

moradores e tornam-se mais atrativos para novos investimentos e para fixação 

de famílias. 

No caso específico de São Sebastião da Grama, que enfrenta desafios 

em saneamento básico, a saúde pública torna-se ainda mais estratégica. Investir 

na melhoria de abastecimento de água, esgoto e coleta de lixo é essencial para 

evitar doenças, reduzir internações e aliviar os custos do sistema de saúde. 

Por fim, municípios que priorizam a saúde fortalecem o sentimento de 

pertencimento e segurança da população, o que gera maior engajamento 

comunitário e melhorias contínuas para toda a cidade. 
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7.1. Determinantes de Saúde 

7.1.1.Cobertura por coleta de resíduos domiciliares (2021)  

A imagem apresenta os dados de cobertura da coleta de resíduos 

domiciliares em São Sebastião da Grama no ano de 2021. De acordo com as 

informações, o município atingiu 100% de cobertura, atendendo um total de 

12.137 habitantes. Na área urbana, 7.996 moradores são contemplados com o 

serviço, enquanto na área rural, 4.141 habitantes também recebem atendimento 

integral. Esses resultados demonstram que São Sebastião da Grama garantiu a 

totalidade da coleta domiciliar tanto na zona urbana quanto na zona rural, 

evidenciando um avanço significativo na gestão de resíduos sólidos.  

 

 
Fonte: Painel CONASEMS 

 

7.1.2. População atendida por abastecimento de agua (2021) 

A imagem apresenta os dados da população atendida por abastecimento 

de água em São Sebastião da Grama no ano de 2021. Conforme as informações, 

7.996 habitantes, o que corresponde a 58,33% da população total do município, 

são atendidos. Na área urbana, a cobertura é de 100%, garantindo o 

abastecimento de água a todos os 7.996 moradores urbanos. No entanto, na 

área rural, a situação é diferente, com 0% de cobertura e nenhum habitante 

atendido.  

Esse desempenho reflete o compromisso 

da administração municipal com a promoção da 

saúde pública, a preservação do meio ambiente e 

a melhoria da qualidade de vida da população, 

consolidando o município como um exemplo 

positivo na organização e eficiência dos serviços 

de limpeza urbana. 
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Fonte: Painel CONASEMS 

 

7.1.3. População atendida com esgotamento sanitário (2021) 

A imagem apresenta os dados da população atendida com esgotamento 

sanitário em São Sebastião da Grama no ano de 2021. De acordo com as 

informações, 7.996 habitantes, correspondendo a 58,33% da população total do 

município, são atendidos com o serviço de coleta de esgoto. Na área urbana, a 

cobertura é total, com 100% dos moradores, ou seja, todos os 7.996 habitantes 

urbanos, beneficiados pelo sistema de esgotamento sanitário. Por outro lado, a 

zona rural permanece completamente desassistida, com 0% de cobertura e 

nenhum habitante atendido.  

 

 

Esses dados revelam que, embora o 

município tenha alcançado a universalização do 

abastecimento de água na zona urbana, ainda há 

uma lacuna significativa na zona rural, que 

permanece desassistida. Isso demonstra a 

necessidade de investimentos e políticas públicas 

específicas para ampliar o serviço de 

abastecimento e assegurar o direito à água 

potável a toda a população, tanto urbana quanto 

rural. 
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Fonte: Painel CONASEMS 

 

7.2 Condicionantes de Saúde 

 
      Fonte: Painel CONASEMS 

 

Esses dados indicam que, embora o 

município tenha alcançado um resultado 

expressivo na área urbana, garantindo a 

universalização do serviço, ainda existe uma 

demanda importante na área rural, que requer 

ações específicas e investimentos para a 

expansão da rede de esgotamento sanitário, 

visando assegurar melhores condições de saúde 

e qualidade de vida para toda a população. 
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7.3. Cobertura Vacinal 

A cobertura vacinal é essencial para proteger a população contra doenças 

imunopreveníveis, contribuindo para a redução da mortalidade, o controle de 

surtos e a eliminação de enfermidades. No município, alcançar altas taxas de 

vacinação é fundamental para garantir a imunidade coletiva, especialmente entre 

os grupos mais vulneráveis, como crianças e idosos. 

Vacina 2023 (%) 2024 (%) 
BCG 113,75% 91,67% 

Covid 0,00% 1,67% 

DTP 131,25% 111,67% 

DTP (1º Reforço) 128,75% 161,67% 

dTpa Adulto 96,25% 160,00% 

Febre Amarela 206,25% 113,33% 

Hepatite A Infantil 106,25% 140,00% 

Hepatite B 131,25% 108,33% 

Hepatite B (< 30 Dias) 75,00% 71,67% 

Meningo C 121,25% 96,67% 

Meningo C (1º Reforço) 128,75% 145,00% 

Penta (DTP/HepB/Hib) 131,25% 110,00% 

Pneumo 10 140,00% 83,33% 

Pneumo 10 (1º Reforço) 126,25% 153,33% 

Polio Injetável (VIP) 131,25% 111,67% 

Polio Oral Bivalente 128,75% 170,00% 

Rotavírus 135% 83,33% 

Tríplice Viral 1ª Dose 126,25% 163,33% 

Tríplice Viral 2ª Dose 118,75% 168,33% 

Varicela 108,75% 176,67% 

Fonte: Ministério da Saúde - Cobertura Vacinal – Residência 
 

A análise da cobertura vacinal em São Sebastião da Grama revela um 
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cenário amplamente positivo e digno de reconhecimento. Os dados 

apresentados para os anos de 2023 e 2024 demonstram o compromisso da 

equipe de saúde do município com a imunização da população, alcançando, em 

grande parte das vacinas, índices superiores aos parâmetros estabelecidos pelo 

Ministério da Saúde. 

 

Diversas vacinas superaram a meta mínima de 95% de cobertura, 

chegando inclusive a ultrapassar os 100%, o que indica não apenas a eficácia 

das campanhas de vacinação, mas também o empenho em realizar busca ativa 

de crianças e adultos, garantindo que todos tenham acesso às doses previstas 

no calendário nacional. Vacinas como a Tríplice Viral, Penta (DTP/HepB/Hib), 

Varicela, DTP Reforço e Poliomielite demonstram esse resultado expressivo, 

refletindo uma gestão eficiente da atenção básica e uma atuação integrada entre 

as unidades de saúde e a comunidade. 

Outro ponto positivo é a ampliação da cobertura de 2023 para 2024 em 

várias vacinas, evidenciando o aperfeiçoamento das estratégias utilizadas para 

alcançar o público-alvo. Isso mostra que o município está atento às 

necessidades locais e vem ajustando suas ações com base nos desafios 

0,00%

50,00%

100,00%

150,00%

200,00%

250,00%

BC
G

Co
vi

d

DT
P

DT
P 

(1
º 

Re
fo

rç
o)

dT
pa

 A
du

lto

Fe
br

e 
Am

ar
el

a

H
ep

at
ite

 A
 In

fa
nt

il

H
ep

at
ite

 B

H
ep

at
ite

 B
 (<

 3
0 

Di
as

)

M
en

in
go

 C

M
en

in
go

 C
 (1

º 
Re

fo
rç

o)

Pe
nt

a 
(D

TP
/H

ep
B/

H
ib

)

Pn
eu

m
o 

10

Pn
eu

m
o 

10
 (1

º 
Re

fo
rç

o)

Po
lio

 In
je

tá
ve

l (
VI

P)

Po
lio

 O
ra

l B
iv

al
en

te

Ro
ta

ví
ru

s

Tr
íp

lic
e 

Vi
ra

l 1
ª 

D
os

e

Tr
íp

lic
e 

Vi
ra

l 2
ª 

D
os

e

Va
ric

el
a

Cobertura Vacinal

2023 (%) 2024 (%)



 Prefeitura Municipal de São Sebastião da Grama 
 

TERRA DO CAFÉ DE QUALIDADE 
Praça José Roberto Magalhães Teixeira, 47 – Centro – Gerência de Saúde 
CEP: 13790-000 – São Sebastião da Grama – SP – Fone: (19) 3646-9926 

Internet: www.ssgrama.sp.gov.br  - Email: gerenciasaudessgrama.sp.gov.br 
 
encontrados. 

Mesmo diante das dificuldades enfrentadas nacionalmente no cenário 

pós-pandemia, São Sebastião da Grama mostra que é possível manter altos 

níveis de cobertura, protegendo a população contra doenças imunopreveníveis 

e promovendo saúde coletiva com responsabilidade e dedicação. 

 7.4 Nascidos Vivos 

Periodo: 2021 – 2023 
 

2021 2022 2023 Total 

73 95 80 248 
Fonte: Tabnet 

 

A tabela apresentada refere-se ao número de nascidos vivos no município 

de São Sebastião da Grama no período de 2021 a 2023. Observa-se um 

desempenho positivo na manutenção de nascimentos ao longo dos três anos, 

com uma média anual consistente. Em 2021, o município registrou 73 nascidos 

vivos, número que aumentou em 2022 para 95, representando um crescimento 

significativo. Em 2023, mesmo com uma leve redução para 80 nascimentos, o 

total acumulado no triênio foi de 248 nascidos vivos, o que reflete estabilidade 

demográfica e continuidade nos cuidados com a saúde materno-infantil. 

Conclui-se, portanto, que o município tem mantido um acompanhamento 

efetivo da natalidade, demonstrando atenção contínua às políticas públicas de 

atenção básica à saúde da gestante e da criança. Esses dados reforçam o 

compromisso da gestão municipal com a qualidade do atendimento e o bem-

estar da população. 
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7.5. Morbidade hospitalar 

Periodo: 2021 – 2024 
 
Capítulo CID-10 2021 2022 2023 2024 Total 
I.   Algumas doenças infecciosas e parasitárias 122 50 29 48 249 
II.  Neoplasias (tumores) 49 72 51 78 250 
III. Doenças sangue órgãos hemat e transt imunitár 6 19 13 17 55 
IV.  Doenças endócrinas nutricionais e metabólicas 15 11 14 22 62 
V.   Transtornos mentais e comportamentais 42 48 66 32 188 
VI.  Doenças do sistema nervoso 10 18 12 6 46 
VII. Doenças do olho e anexos 6 4 4 10 24 
VIII.Doenças do ouvido e da apófise mastóide 2 4 6 4 16 
IX.  Doenças do aparelho circulatório 99 81 127 106 413 
X.   Doenças do aparelho respiratório 63 125 150 160 498 
XI.  Doenças do aparelho digestivo 93 119 117 105 434 
XII. Doenças da pele e do tecido subcutâneo 13 14 30 58 115 
XIII.Doenças sist osteomuscular e tec conjuntivo 23 25 31 42 121 
XIV. Doenças do aparelho geniturinário 59 63 78 137 337 
XV.  Gravidez parto e puerpério 74 84 66 56 280 
XVI. Algumas afec originadas no período perinatal 13 11 4 8 36 
XVII.Malf cong deformid e anomalias cromossômicas 6 4 8 8 26 
XVIII.Sint sinais e achad anorm ex clín e laborat 11 23 20 29 83 
XIX. Lesões enven e alg out conseq causas externas 75 112 131 131 449 
XXI. Contatos com serviços de saúde 22 36 30 27 115 
Total 803 923 987 1084 3797 
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Fonte: Tabnet 
 

A tabela de morbidade hospitalar do município de São Sebastião da 

Grama, referente ao período de 2021 a 2024, apresenta um panorama 

importante sobre os principais motivos de internações no sistema de saúde. 

Destacam-se, três grupos com maior representatividade: as doenças do 

aparelho respiratório, com 498 registros ao longo dos quatro anos, indicando a 

atenção da rede de saúde às doenças sazonais e respiratórias; as lesões e 

causas externas, que somaram 449 atendimentos, demonstrando a capacidade 

de resposta eficiente da estrutura hospitalar frente a situações de urgência e 

emergência; e as doenças do aparelho digestivo, com um total de 434 casos, 

revelando um acompanhamento clínico importante de condições comuns que 

afetam a qualidade de vida da população. 

Esses dados evidenciam o bom funcionamento do sistema local de saúde, 

que tem conseguido registrar, acolher e tratar um volume expressivo de casos 

nos principais agravos à saúde, com ênfase nas áreas de maior impacto 

populacional. A organização e monitoramento contínuo desses indicadores 

reforçam o compromisso do município com a gestão qualificada e o cuidado 

integral ao cidadão. 
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7.6 Mortalidade 

Periodo: 2021 – 2023 
 
Capítulo CID-10 2021 2022 2023 Total 

I.   Algumas doenças infecciosas e parasitárias 28 8 5 41 

II.  Neoplasias (tumores) 11 21 14 46 

III. Doenças sangue órgãos hemat e transt imunitár 4 2 1 7 

IV.  Doenças endócrinas nutricionais e metabólicas 9 10 5 24 

V.   Transtornos mentais e comportamentais 1 0 0 1 

VI.  Doenças do sistema nervoso 3 2 4 9 

IX.  Doenças do aparelho circulatório 23 25 28 76 

X.   Doenças do aparelho respiratório 16 14 20 50 

XI.  Doenças do aparelho digestivo 6 9 4 19 

XII. Doenças da pele e do tecido subcutâneo 0 1 1 2 

XIII.Doenças sist osteomuscular e tec conjuntivo 2 0 0 2 

XIV. Doenças do aparelho geniturinário 5 7 6 18 

XVI. Algumas afec originadas no período perinatal 2 0 1 3 

XVII.Malf cong deformid e anomalias cromossômicas 1 0 0 1 

XVIII.Sint sinais e achad anorm ex clín e laborat 5 11 4 20 

XX.  Causas externas de morbidade e mortalidade 5 6 9 20 

Total 121 116 102 339 
Fonte: Tabnet 
 

A tabela referente aos óbitos por Capítulo CID-10 no município de São 

Sebastião da Grama, no período de 2021 a 2023, apresenta uma visão clara dos 

principais grupos de causas registradas. Dentre os dados, destacam-se três 

capítulos com maior número de ocorrências: as doenças do aparelho 

respiratório, com 50 óbitos no total, refletem um acompanhamento clínico 

contínuo frente a enfermidades que afetam principalmente populações mais 

vulneráveis; as neoplasias (tumores), com 46 registros, demonstram a 

importância das ações de diagnóstico e cuidado oncológico no município; e as 

doenças infecciosas e parasitárias, com 41 óbitos, que reforçam a vigilância e a 

resposta dos serviços de saúde frente a agravos transmissíveis. 

Os dados indicam que o município realiza um monitoramento efetivo das 

causas de mortalidade, o que é essencial para o planejamento de ações 
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preventivas e o fortalecimento das políticas públicas de saúde. A organização 

das informações e sua análise contribuem para orientar intervenções 

estratégicas voltadas à redução dos óbitos evitáveis e à promoção da qualidade 

de vida da população. 

 

 

 

7.7 Óbitos Infantis 

Capítulo CID-10 2021 2022 2023 Total 
XVI. Algumas afec originadas no período perinatal 2 0 1 3 
XVII.Malf cong deformid e anomalias cromossômicas 1 0 0 1 
XX.  Causas externas de morbidade e mortalidade 0 1 0 1 
Total 3 1 1 5 

Fonte: Tabnet 
 

A tabela de óbitos infantis do município de São Sebastião da Grama, 

referente ao período de 2021 a 2023, apresenta um total de apenas cinco 

registros, o que evidencia um cenário positivo no cuidado com a saúde infantil. 

Destacam-se três casos relacionados a condições originadas no período 

perinatal, uma ocorrência por malformações congênitas e uma por causas 

externas, distribuídas de forma pontual ao longo dos anos. Esses números 

demonstram a efetividade das ações de atenção básica, pré-natal e 

acompanhamento neonatal realizadas pela rede municipal de saúde. 
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Conclui-se que o município vem mantendo baixos índices de mortalidade 

infantil, o que reflete o bom desempenho das políticas públicas voltadas à 

proteção da primeira infância e à prevenção de agravos evitáveis, reafirmando o 

compromisso com a qualidade e a integralidade da atenção à saúde das 

crianças. 

 

7.8 Óbitos Materno  

Periodo: 2021 – 2024 
 

Entre os anos de 2021 a 2024, o município de São Sebastião da Grama 

não registrou nenhum óbito materno, o que demonstra a efetividade da rede de 

atenção à saúde da mulher, especialmente nos cuidados durante o pré-natal, 

parto e puerpério. Esse resultado positivo reflete a qualidade do 

acompanhamento das gestantes, a estrutura dos serviços de saúde e a atuação 

integrada das equipes multiprofissionais. A ausência de mortalidade materna no 

período evidencia o compromisso do município com a saúde materna e reforça 

a importância da manutenção e aprimoramento das estratégias de cuidado 

adotadas. 

 

7.9 Óbitos mulheres em idade fertil 

Periodo: 2021 – 2023 
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2021 2022 2023 Total 

3 1 4 8 

Fonte: Tabnet 
 

A tabela referente aos óbitos de mulheres em idade fértil no município de 

São Sebastião da Grama, no período de 2021 a 2023, aponta um total de 8 

registros distribuídos entre os anos: 3 em 2021, 1 em 2022 e 4 em 2023. Esses 

números, embora representem perdas, mantêm-se em níveis baixos, o que 

sugere um contexto de atenção constante à saúde da mulher no município. A 

oscilação ao longo dos anos é comum em municípios de pequeno porte, mas a 

estabilidade em volumes reduzidos evidencia a atuação preventiva e o cuidado 

com a população feminina em idade reprodutiva. 

Conclui-se que os serviços de saúde locais têm se mostrado atentos e 

eficazes no monitoramento da saúde da mulher, especialmente no que se refere 

ao diagnóstico precoce e ao acompanhamento contínuo, contribuindo para a 

manutenção de indicadores controlados e para a promoção da qualidade de vida 

dessa população. 
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7.10 Óbito por Sexo 

Periodo: 2021 – 2023 
 

Sexo 2021 2022 2023 Total 

Masculino 75 78 64 217 

Feminino 46 38 38 122 

Total 121 116 102 339 
Fonte: Tabnet 

 

A tabela de óbitos por sexo no município de São Sebastião da Grama, 

referente ao período de 2021 a 2023, apresenta um total de 339 registros, sendo 

217 do sexo masculino e 122 do sexo feminino. Ao longo dos três anos, observa-

se uma constância na proporção entre os sexos, com maior prevalência de óbitos 

entre os homens. Esse dado reforça a importância de manter políticas públicas 

de saúde voltadas à prevenção e promoção da saúde masculina, considerando 

seu maior risco para determinadas condições crônicas e externas. 

A análise evidencia que o município realiza um acompanhamento 

sistemático e bem estruturado dos dados de mortalidade, o que contribui para o 

planejamento de ações direcionadas às necessidades específicas de cada grupo 

populacional. Isso demonstra o compromisso da gestão municipal com a 

equidade no cuidado e com a melhoria contínua dos indicadores de saúde. 
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8- ESTRUTURA DA REDE DE ATENÇÃO À SAÚDE (RAS) 

As Redes de Atenção à Saúde (RAS) representam os caminhos 

organizados para que os usuários possam acessar os diferentes níveis e 

serviços do Sistema Único de Saúde (SUS). Seu principal objetivo é assegurar 

a continuidade e a integralidade do cuidado, promovendo a articulação entre os 

pontos de atenção para que cada pessoa, ao apresentar uma necessidade de 

saúde, seja acolhida no serviço mais apropriado à sua condição, de forma 

oportuna e resolutiva. 

 
Fonte: Ministério da Saúde 

Dentro da lógica das Redes de Atenção à Saúde, cada ponto ou serviço 

desempenha um papel específico e está organizado para garantir a oferta 

adequada do cuidado. Nesse contexto, a Atenção Primária à Saúde se destaca 

como a principal porta de entrada do SUS, sendo responsável por coordenar 

prioritariamente o cuidado e promover a articulação entre os diversos serviços 
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da rede. É por meio das equipes de Atenção Primária que o usuário deve, 

preferencialmente, iniciar seu atendimento, sendo encaminhado, quando 

necessário, para outros níveis de atenção. Esse encaminhamento busca garantir 

que os cuidados e procedimentos sejam oferecidos de forma oportuna e 

proporcional à complexidade de cada caso. 

8.1. Serviços de saúde e Redes temáticas existentes no território 
municipal. 

No município, a rede física de estabelecimentos de saúde, referente ao 

período de dezembro de 2024, é composta exclusivamente por unidades sob 

gestão municipal, totalizando 13 estabelecimentos. Não há registros de unidades 

sob gestão estadual ou de gestão dupla (estadual e municipal). A estrutura da 

rede demonstra uma organização focada em atender os diversos níveis de 

atenção em saúde, com presença de serviços destinados à atenção primária, 

urgência e emergência, atenção hospitalar, promoção da saúde, gestão 

administrativa e apoio diagnóstico e terapêutico. 

A atenção primária é o eixo estruturante da rede, representada por cinco 

Centros de Saúde ou Unidades Básicas de Saúde (UBS), responsáveis pelo 

atendimento inicial e contínuo da população, com ações de promoção, 

prevenção, diagnóstico, tratamento e reabilitação de doenças. Esse quantitativo 

evidencia a preocupação municipal em fortalecer a base do sistema de saúde, 

conforme os princípios da Rede de Atenção à Saúde (RAS). 

No campo da atenção de urgência e emergência, o município conta com 

um Pronto Socorro Geral, que oferece atendimento para situações clínicas, 

cirúrgicas e traumáticas de caráter urgente. Este serviço é fundamental para 

garantir a assistência imediata aos casos de maior gravidade, integrando-se à 

Rede de Atenção às Urgências. 

A atenção hospitalar é representada por um Hospital Geral, responsável 

por atender a demandas de média complexidade, incluindo internações clínicas 
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e cirúrgicas, complementando a estrutura municipal de saúde e oferecendo 

suporte para os demais pontos de atenção. 

Na área de promoção da saúde, destaca-se a existência de um Polo da 

Academia da Saúde, espaço comunitário voltado para a prática de atividades 

físicas, ações educativas e promoção do bem-estar da população. A presença 

deste polo reforça o compromisso do município com a melhoria da qualidade de 

vida de seus habitantes. 

A organização administrativa dos serviços é fortalecida pela atuação de 

uma Central de Gestão em Saúde, que realiza a coordenação logística e 

gerencial das unidades, assegurando a integração dos serviços e a otimização 

dos recursos disponíveis. 

Complementando a rede, o município dispõe de quatro unidades de apoio 

em diagnose e terapia (SADT isolado), que realizam exames laboratoriais, de 

imagem e outros procedimentos de apoio diagnóstico essenciais para a 

confirmação e acompanhamento clínico dos pacientes. 

Dessa forma, observa-se que o município possui uma rede de serviços de 

saúde organizada, com estrutura capaz de oferecer atenção integral à 

população, respeitando os princípios do Sistema Único de Saúde (SUS). A 

gestão centralizada no âmbito municipal facilita o planejamento, a execução e o 

monitoramento das ações em saúde, embora também demande atenção 

especial no que se refere ao financiamento, qualificação de recursos humanos e 

fortalecimento dos processos de trabalho 

8.2. Assistência hospitalar 

A assistência hospitalar no município é realizada pela Santa Casa de 

Misericórdia de Grama, hospital filantrópico atende as especialidades de clínica 

médica, pediatria, cirurgia geral, ginecologia e Pronto Atendimento. A unidade, 

no entanto, não conta com maternidade. As gestantes usuárias do SUS são 

encaminhadas, por meio de pactuação regional, para a maternidade da Santa 

Casa de Mococa. 
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Os casos de maior complexidade que dão entrada via Pronto Socorro são 

referenciados para unidades especializadas, por meio do sistema CROSS 

(Central de Regulação de Ofertas de Serviços de Saúde) da Secretaria de 

Estado da Saúde de São Paulo. As referências hospitalares regionais incluem: 

Hospital Estadual de Américo Brasiliense; Fundação Pio XII em Barretos; 

Instituto Lauro de Souza Lima em Bauru; Hospital das Clínicas de Botucatu; 

UNICAMP, Hospital Mário Gatti, Hospital Boldrini, PUCC e Hospital São 

Leopoldo em Campinas; Hospital Geral de Guarulhos; Hospital Amaral Carvalho 

em Jaú; AME e Santa Casa de Mogi Guaçu; Santa Casa e Maternidade de Mogi 

Mirim; Oncocentro de Piracicaba; Hospital das Clínicas, Hospital da Maternidade 

e Santa Casa de Ribeirão Preto; AME de Santa Bárbara D’Oeste; e diversos 

serviços em São Paulo, como Hospital das Clínicas, Hospital Brigadeiro, INCOR, 

AME Barradas, Hospital Ipiranga, Hospital Dante Pazzanese, Hospital A.C. 

Camargo e Instituto da Criança, entre outros. Também faz parte da rede de 

referência o Hospital Oftalmológico de Sorocaba. 

O Pronto Atendimento Municipal é realizado no “Pronto Socorro Dr. 

Nezinho”, unidade mantida pela Prefeitura Municipal e gerida pela Santa Casa 

de Misericórdia de Grama. 

8.3. Serviços de Apoio Diagnóstico 

O município de São Sebastião da Grama conta com uma estrutura de 

serviços de saúde organizada exclusivamente sob gestão municipal, totalizando 

13 estabelecimentos ativos como mencionado no item acima. Dentre esses 

serviços, destaca-se a importância do Serviço de Apoio Diagnóstico e 

Terapêutico, fundamental para o suporte clínico e a confirmação de diagnósticos, 

sendo peça-chave para o direcionamento correto do tratamento e para a 

integralidade da assistência em saúde. Em São Sebastião da Grama, o serviço 

de laboratório de análises clínicas é realizado por meio de uma parceria entre a 

Prefeitura e a Santa Casa local, além da compra de exames laboratoriais via 

processo licitatório, garantindo acesso da população aos exames básicos 

necessários para a condução terapêutica nas unidades de saúde. 
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Os exames de imagem, como raio-X e ultrassonografia, também são 

realizados no prédio da Santa Casa, fortalecendo a capacidade local de resposta 

para as necessidades de diagnóstico mais imediato. No entanto, para exames 

de média e alta complexidade, como tomografias, ressonâncias magnéticas e 

procedimentos especializados, o município depende dos hospitais e AMES 

(Ambulatórios Médicos de Especialidades) de referência regional e estadual. 

Atualmente, essa dependência externa tem gerado uma significativa demanda 

reprimida para exames de média e alta complexidade, devido à limitação da 

oferta de vagas nesses serviços regionais, o que impacta negativamente na 

agilidade do diagnóstico e tratamento dos usuários. Como consequência, o 

município vem sendo onerado financeiramente, tendo que arcar com custos 

adicionais para suprir as demandas reprimidas da sua população. 

A existência do serviço de apoio diagnóstico em nível municipal é, 

portanto, de extrema relevância, pois contribui diretamente para a qualidade da 

assistência prestada, reduz o tempo de espera para o início do tratamento e evita 

a evolução de agravos que poderiam gerar maior complexidade e custos ao 

sistema de saúde local. O fortalecimento deste serviço, com investimentos 

contínuos em infraestrutura, parcerias e estratégias de ampliação da oferta de 

exames, é essencial para garantir a efetividade e a resolutividade da atenção à 

saúde no município. 

8.4. Estruturas de Apoio Logístico 

Regulação 

O serviço de Regulação encontra-se estruturado conforme as normas 

vigentes, dispondo de servidores de carreira para a operacionalização dos 

processos. Atualmente, o município não conta com médico regulador, 

estudando-se a possibilidade de contratação de um profissional para essa 

função, a fim de qualificar ainda mais os fluxos assistenciais. 

Assistência Farmacêutica e Insumos 
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A Assistência Farmacêutica de São Sebastião da Grama está sediada no 

Centro de Saúde III e possui uma atuação abrangente e estratégica no apoio à 

rede de saúde municipal. Entre suas principais atribuições está a dispensação 

de medicamentos de rotina, medicamentos de alto custo e o atendimento às 

demandas oriundas de determinações judiciais e administrativas. A aquisição de 

medicamentos e insumos necessários para o funcionamento da rede é realizada 

por meio de processos licitatórios anuais, garantindo a regularidade e a 

transparência das compras públicas. Anualmente, é realizada a atualização da 

REMUME (Relação Municipal de Medicamentos Essenciais), promovendo a 

adequação da lista de medicamentos às necessidades de saúde da população 

local. 

O controle de estoque da farmácia é informatizado, permitindo o registro 

rigoroso de todas as entradas e saídas de medicamentos e insumos, tanto por 

prescrição direta aos pacientes quanto pela distribuição programada às unidades 

de saúde. Todo o material de enfermagem e insumos médicos são armazenados 

na Farmácia do Centro de Saúde III e distribuídos conforme a rotina 

estabelecida, garantindo organização e eficiência. Em situações excepcionais, 

como licitações fracassadas ou demandas emergenciais determinadas 

judicialmente ou por necessidade urgente do paciente, a aquisição direta é 

realizada para assegurar a continuidade do atendimento. 

O município encontra-se qualificado para a adesão ao sistema HÓRUS 

do Ministério da Saúde, o que permitirá aprimorar ainda mais o controle e a 

gestão dos medicamentos ofertados. Para melhorar o acesso da população, está 

em estudo a abertura de uma nova unidade de Farmácia junto à ESF Central, 

considerando que esta unidade apresenta o maior movimento de usuários e sua 

localização estratégica próxima ao Pronto Socorro Dr. Nezinho, o que facilitará 

o acesso imediato dos pacientes às medicações prescritas após os 

atendimentos de urgência. 

Sistema de Informação em Saúde: 
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O Sistema de Informação em Saúde do município de São Sebastião da Grama 

passou a contar, a partir de 2020, com a implantação do Prontuário Eletrônico, utilizando 

o sistema RKM. A introdução desta tecnologia vem qualificando de forma significativa a 

obtenção, o armazenamento e o gerenciamento dos dados dos usuários atendidos na 

rede municipal de saúde, proporcionando maior segurança, agilidade e precisão nas 

informações. Com o objetivo de ampliar a integração dos serviços e garantir a 

continuidade do cuidado ao paciente, o município tem a intenção de interligar os 

prontuários da Atenção Básica com o Pronto Socorro, fortalecendo a comunicação entre 

os diferentes níveis de atenção e possibilitando um atendimento mais eficiente e 

resolutivo. 

Transporte Sanitário 

O transporte sanitário no município de São Sebastião da Grama é 

realizado com veículos próprios, contando com uma frota composta por vans, 

ambulâncias simples, carros de passeio e ônibus, que atendem às diversas 

necessidades de locomoção dos usuários do sistema de saúde. Para o 

transporte de pacientes críticos, o município mantém contrato, por meio de 

processo licitatório, com empresa especializada na prestação do serviço de UTI 

móvel, garantindo a segurança e o suporte adequado durante o deslocamento 

de casos mais graves. Além disso, visando fortalecer ainda mais a resposta às 

situações de emergência, o município tem como objetivo realizar a adesão ao 

SAMU (Serviço de Atendimento Móvel de Urgência), ampliando a capacidade de 

atendimento pré-hospitalar e otimizando a assistência à população. 

 
 
 
 
 

9 - VIGILÂNCIA EM SAÚDE 

 
A Vigilância em Saúde exerce um papel fundamental no município de São 

Sebastião da Grama, pois integra ações estratégicas voltadas para a promoção 
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e proteção da saúde da população. No município, a Vigilância em Saúde está 

organizada em três frentes principais: Vigilância Epidemiológica, Vigilância 

Sanitária e Controle de Zoonoses. A Vigilância Sanitária atua de forma 

abrangente em diversos setores, realizando a fiscalização de bares, restaurantes 

e estabelecimentos de saúde, além de atender a denúncias e fiscalizar o 

cumprimento da Lei Antifumo. A partir de 2020, com a pandemia do novo 

coronavírus, a atuação da VISA tornou-se ainda mais intensa e sistemática, com 

foco na fiscalização das medidas protetivas contra a Covid-19, contribuindo 

decisivamente para o controle da disseminação do vírus no território municipal. 

O Controle de Zoonoses desenvolve ações de vigilância e controle de 

epizootias, realizando também o monitoramento e combate das arboviroses em 

parceria com a atenção básica, garantindo o controle de doenças transmitidas 

por vetores como o Aedes aegypti. Tanto a Vigilância Sanitária quanto o Controle 

de Zoonoses compartilham o mesmo espaço físico, localizado na Avenida Nove 

de Julho, onde centralizam suas atividades administrativas e operacionais. 

A Vigilância Epidemiológica funciona no prédio do Centro de Saúde III e 

é composta por dois técnicos de enfermagem e um enfermeiro, profissionais que 

desempenham funções estratégicas para o monitoramento e a resposta a 

doenças de notificação compulsória e demais agravos de interesse em saúde 

pública. Vinculado à Vigilância Epidemiológica, o Centro de Imunização 

desempenha papel essencial no controle e erradicação de doenças 

imunopreveníveis, realizando campanhas e ações contínuas de vacinação 

voltadas para crianças, adolescentes, gestantes, idosos, pessoas com 

comorbidades e trabalhadores da saúde. Para que as ações de imunização 

tenham um impacto epidemiológico satisfatório, é necessário atingir percentuais 

adequados de cobertura vacinal dentro dos prazos estabelecidos, assegurando 

a interrupção da cadeia de transmissão de doenças. A efetividade dessas ações 

depende diretamente da eficácia do imunobiológico utilizado e das 

características epidemiológicas específicas de cada enfermidade. Manter os 
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percentuais de cobertura de forma homogênea em todo o território é essencial 

para garantir a proteção coletiva da população. 

A importância da Vigilância em Saúde no município é inquestionável, pois 

além de promover ações preventivas e educativas, atua diretamente na 

identificação e no enfrentamento de riscos à saúde pública, contribuindo para a 

construção de um ambiente mais seguro e saudável para todos os munícipes. 
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10 - GESTÃO MUNICIPAL 

A gestão municipal em saúde é o conjunto de ações administrativas e 

políticas realizadas pela prefeitura para planejar, organizar, controlar e avaliar as 

atividades e serviços de saúde em seu território, sempre buscando atender as 

necessidades da população de maneira eficiente, equitativa e contínua. Ela é 

responsável por garantir que os princípios do Sistema Único de Saúde (SUS) 

sejam respeitados, como a universalidade, integralidade e equidade, além de 

assegurar a execução das políticas públicas de saúde de acordo com as 

diretrizes nacionais e estaduais. 

No município de São Sebastião da Grama, a gestão municipal encontra-

se habilitada na Gestão Plena, o que significa que a administração local tem 

autonomia para planejar, executar e coordenar todas as ações de saúde em seu 

território, assumindo integralmente as responsabilidades pela rede de atenção à 

saúde da população. A organização da gestão é feita de forma hierarquizada, 

respeitando níveis de complexidade e garantindo o acesso dos usuários 

conforme suas necessidades. O município atua com base no princípio da gestão 

compartilhada, promovendo o fortalecimento dos vínculos profissionais entre os 

diversos setores e equipes de saúde, buscando sempre a integração das ações 

e o compromisso conjunto para oferecer um atendimento mais resolutivo e 

qualificado à população. 

10.1. Porcentagem do setor saúde no orçamento municipal. 

 

Ano 
Percentual do Orçamento 

Gasto em Saúde 

2021 24,25% 

2022 21,92% 

2023 27,90% 

2024 27,12% 
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11. PRIORIDADES 

 

12. PROPOSTAS APROVADAS NA 9º CONFERENCIA MUNICIPAL DE 
SAÚDE 

 



 Prefeitura Municipal de São Sebastião da Grama 
 

TERRA DO CAFÉ DE QUALIDADE 
Praça José Roberto Magalhães Teixeira, 47 – Centro – Gerência de Saúde 
CEP: 13790-000 – São Sebastião da Grama – SP – Fone: (19) 3646-9926 

Internet: www.ssgrama.sp.gov.br  - Email: gerenciasaudessgrama.sp.gov.br 
 

 
 

OPERACIONALIZAÇÃO DO 
PLANO MUNICIPAL DE 

SAÚDE 
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Diretrizes, objetivos e metas para o Plano Municipal da Saúde (PMS-2026-2029) 

DIRETRIZES: 
 

I. Atenção primária 

II. Atenção especializada ambulatorial e hospitalar, urgência e emergência, regulação, assistência farmacêutica e saúde 
mental 

III. Vigilância em saúde 

IV. Inovação em saúde – novas tecnologias para o cuidado 

V. Gestão de pessoas e educação permanente em saúde 

VI. Participação da sociedade e controle social 

VII. Qualificação da gestão e do financiamento em saúde 
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DIRETRIZ 1 – Atenção Primária 
 
Objetivo 1.1 – Fortalecer a Atenção primária por meio da ampliação do acesso, qualificação das equipes multiprofissionais e incorporação 
de tecnologias, com ênfase na prevenção e promoção da saúde, sustentados pelos princípios da equidade, resolutividade, coordenação 
do cuidado, vínculo, continuidade e integralidade. 
 

Ações a serem 
desenvolvidas 

Indicador de 
Monitoramento 

Descrição da Meta VR Unidade 
de Medida 

Previsão 
2026-
2029 

Meta Anual 
2026 2027 2028 2029 

1. Manter equipes 
estratégicas da Atenção 
Primária à Saúde (APS). 
(Estratégia de Saúde da 
Família - ESF, Estratégia 
de Saúde Bucal - ESB, 
Núcleo de Apoio à Saúde 
da Família – NASF e 
Consultório na rua).  
2. Credenciar Novas Equipes 
de ESF e EAP 

Cobertura 
populacional estimada 
pelas equipes de 
Atenção Básica 

Manter em 100 % a 
cobertura 
populacional 
estimada pelas 
equipes de Atenção 
Básica. 

 
100% 

 

Percentual  
100% 

100% 100% 100% 100% 
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1.Acompanhamento dos 
pacientes através de Grupos 
de atendimento.  
Realizar Treinamentos de 
Humanização Permanente 
com toda a equipe de Atenção 
Básica.  
2. Implementação da Alta 
Responsável que visa a 
continuidade do tratamento e 
o monitoramento do paciente. 
2. Monitoramento dos 
atendimentos do Pronto 
Socorro. 
 

Proporção de 
internações por 
condições sensíveis à 
Atenção Básica 
(Icsab). 

Reduzir em 10 % de 
internações por 
causas sensíveis à 
Atenção Básica. 

16,36% Percentual 13,33%  2% 2% 3% 3% 

1. Realizar o 
acompanhamento das 
condicionalidades de 
saúde dos usuários 
inscritos no Programa 
Bolsa Família.  
 

Cobertura de 
acompanhamento das 
condicionalidades de 
Saúde do Programa 
Bolsa Família (PBF). 

Aumentar o 
percentual de 
cobertura de 
acompanhamento 
das condicionalidades 
de Saúde do 
Programa Bolsa 
Família (PBF) em no 
mínimo 95 % 

 
 

80% 

 
Percentual 

 
 

95% 

95% 95% 95% 95% 
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Intensificar a oferta de 
papanicolaou em mulheres de 
25 a 64 anos, tentando atingir 
mulheres que nunca fizeram 
os exames ou que não fazem 
á mais de 3 anos, usando 
como recurso cartazes, 
panfletos e boca-boca. 

Razão de exames 
citopatológicos do 
colo do útero em 
mulheres de 25 a 64 
anos e a população da 
mesma faixa etária 

Ampliar a razão de 
mulheres na faixa 
etária de 25 a 64 anos 
com um exame 
citopatológico a cada 
três anos. 

 
 

0,32 

 
 

Razão  

 
 

0,50 

0,45 0,47 0,48 0,50 

Identificar e estimular 
mulheres para realização do 
exame de mamografia 

Razão de exames de 
mamografia de 
rastreamento 
realizados em 
mulheres de 50 a 69 
anos e população da 
mesma faixa etária. 

Ampliar a razão de 
exames de 
mamografia em 
mulheres de 50 a 69 
anos de idade. 

0,37 Razão 0,43 0,38 0,39 0,41 0,43 

1. Manter as 4 Equipes de 
Saúde Bucal implantadas; 
 
2. Manutenção das atividades 
de Saúde Bucal  
 
 

Cobertura 
populacional estimada 
pelas equipes básicas 
de Saúde Bucal. 

Manter em 100 % a 
cobertura 
populacional 
estimada pelas 
equipes de Saúde 
Bucal. 

 
100% 

 
Percentual 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 
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1. Fortalecer as ações do 
Comitê de Mortalidade 
Materno e Infantil do 
município oferecendo 
condições de se reunirem 
periodicamente.  
Alimentação dos dados nos 
Sistemas de Informações 
Oficiais. 

Proporção de óbitos 
infantis e fetais 
investigados. 

Investigar 100% os 
óbitos infantis e fetais 

100% Percentual 100% 100% 100% 100% 100% 

1. Fortalecer as ações do 
Comitê de Mortalidade 
Materno e Infantil do 
município oferecendo 
condições de se reunirem 
periodicamente.  
Alimentação dos dados nos 
Sistemas de Informações 
Oficiais. 

Proporção de óbitos 
de mulheres em idade 
fértil (MIF) 
investigados. 

Investigar 90 % dos 
óbitos em mulheres 
em idade fértil (MIF) 

85% Percentual 90% 90% 90% 90% 90% 

1. Garantir a realização do 
teste rápido de sífilis e o 
exame de VDRL em 100% 
das gestantes e parceiros 
usuários do SUS, seguindo o 
protocolo de pré-natal 
proposto pela "Rede 
Cegonha". Realizar pelo 
menos 2 testes de sífilis, 
conforme preconizado.  
2. Tratar a gestante com sífilis 

Número de casos 
novos de sífilis 
congênita em 
menores de 1 ano de 
idade. 
 
 
 

Manter em zero (0) a 
incidência de sífilis 
congênita. 

03 Numero 0 0 0 0 0 
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para evitar a transmissão 
vertical (Sífilis Congênita), 
conforme protocolo. 

1. Garantir a realização do 
teste  rápido de HIV  em 100% 
das gestantes e parceiros 
usuárias do SUS, seguindo o 
protocolo de pré-natal 
proposto pela "Rede 
Cegonha".    Manter a 
vigilância e qualidade das 
ações. 

Número de casos 
novos de aids em 
menores de 5 anos 

Manter em 0 o 
numero de casos de 
AIDS em menores de 
5 anos. 

0 Numero 0 0 0 0 0 

1. Fortalecer as ações do 
Comitê de Mortalidade 
Materno e Infantil do 
município oferecendo 
condições de se reunirem 
periodicamente.  
Alimentação dos dados nos 
Sistemas de Informações 
Oficiais. 

Proporção de óbitos 
maternos 
investigados 

Investigar 100 % dos 
óbitos maternos 

100% Percentual 100% 100% 100% 100% 100% 
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1. Realizar um levantamento 
detalhado das necessidades 
específicas de equipamentos 
e materiais permanentes em 
cada Unidade de Saúde de 
Atenção Primária. 2. Garantir 
alocação orçamentária 
específica para aquisição dos 
equipamentos necessários, 
priorizando os itens de maior 
impacto e urgência. 3. 
Conduzir processos de 
licitação de forma 
transparente e eficiente para a 
compra dos equipamentos, 
assegurando qualidade e 
custo-benefício. 4. 
Implementar um cronograma 
de distribuição e instalação 
dos equipamentos adquiridos 
em todas as unidades de 
saúde. 5. Realizar 
treinamentos para os 
profissionais de saúde sobre o 
uso adequado e manutenção 
dos novos equipamentos para 
maximizar seu uso eficiente e 
prolongar sua vida útil. 

Percentual de 
Unidades de Saúde 
que receberam 
equipamentos e 
material permanente 
no período. 

Adquirir 
Equipamentos e 
Material Permanente 
para Estruturar 100% 
das Unidades de 
Saúde 

 
100% 

 Percentual  
100% 

100% 100% 100% 100% 
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1. Realizar um diagnóstico 
inicial para identificar as áreas 
críticas que precisam ser 
melhoradas, alinhando-as 
com os indicadores de 
cofinanciamento e definindo 
prioridades de ação. 2. 
Implementar planos de ação 
específicos para cada 
indicador, envolvendo a 
equipe de saúde em 
workshops e treinamentos 
para garantir a adesão às 
metas e às melhores práticas. 
3. Monitorar mensalmente o 
progresso dos indicadores, 
promovendo reuniões de 
feedback para revisar os 
resultados, ajustar estratégias 
e celebrar as conquistas com 
a equipe, aumentando o 
engajamento e a motivação. 

Percentual de 
indicadores de 
cofinanciamento que 
atingem a meta 
mínima estabelecida. 

Atingir  80% dos 
resultados nos 
Indicadores de 
Cofinanciamento 
Federal da Atenção 
Primária à Saúde 
(APS) no 
quadrimestre. 

0 % 80% 80% 80% 80% 80% 
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1. Realizar um mapeamento 
mensal das necessidades de 
insumos e materiais para 
todas as unidades de Atenção 
Primária e Saúde Bucal, 
assegurando que o estoque 
mínimo seja continuamente 
atendido. 2. Implementar um 
sistema de gerenciamento de 
estoque em tempo real para 
rastrear níveis de insumos e 
prever necessidades futuras, 
permitindo ajustes pró-ativos. 
3. Estabelecer contratos com 
múltiplos fornecedores para 
garantir a continuidade do 
fornecimento e negociar 
melhores condições de 
aquisição e prazo. 4. 
Promover treinamentos 
regulares para o pessoal de 
logística e administração 
sobre práticas eficientes de 
gestão de estoque e controle 
de qualidade dos insumos. 5. 
Conduzir auditorias regulares 
para verificar a precisão das 
quantidades em estoque e 
ajustar estratégias de compra 

Índice de 
Disponibilidade de 
Insumos (IDI): 
Percentual de itens 
disponíveis em 
relação ao total 
necessário. 

Manter um nível de 
abastecimento de 
95% de materiais e 
insumos para os 
serviços de Atenção 
Primária e Saúde 
Bucal no município de 
São Sebastião da 
Grama. 

90% Percentual 95% 95% 95% 95% 95% 
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conforme necessário para 
prevenir rupturas. 

1. Realizar um levantamento 
detalhado de todos os 
serviços de suporte e 
manutenção necessários para 
a Atenção Primária e Saúde 
Bucal, atualizando a lista 
trimestralmente. 2. Criar um 
calendário coordenado de 
renovação e revisão de 
contratos para garantir que 
todos os serviços sejam 
contratados em tempo hábil e 
sem interrupções. 3. 
Estabelecer parcerias com 
fornecedores confiáveis e 
desenvolver contratos de 
longo prazo para serviços 
recorrentes, assegurando 
uma prestação de serviço 
contínua e de qualidade. 4. 

Percentual de 
Serviços Contratados 
(PSC): Percentual de 
serviços de suporte e 
manutenção 
contratados em 
relação ao total 
necessário. 

Garantir que 100% 
dos serviços de 
suporte e manutenção 
relacionados à 
Atenção Primária e 
Saúde Bucal sejam 
contratados e 
mantidos de forma 
contínua no 
município. 

100% Percentual  100% 100%  100% 100% 100% 
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Implementar um sistema de 
monitoramento e controle 
para acompanhar a execução 
dos serviços contratados, 
garantindo a eficiência e a 
eficácia das operações. 5. 
Promover reuniões regulares 
com equipes responsáveis 
para revisar o status dos 
contratos e resolver quaisquer 
problemas ou necessidades 
emergentes rapidamente. 
1. Manter e Implantar o PSE – 
em parceria com a Secretaria 
Municipal de Educação.  
 

Numero de Ações 
Realizadas pelas 
equipes. 

Manter adesão do 
Programa Saúde 
Escolar (PSE) e 
realizar no mínimo 06 
(seis) ações anuais 

06 Numero 06 06 06 06 06 
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1. Realizar uma avaliação 
detalhada das necessidades 
tecnológicas e estruturais de 
cada unidade para identificar 
prioridades de atualização. 2. 
Assegurar financiamento e 
parcerias estratégicas para a 
aquisição de tecnologia, 
equipamentos e melhorias 
necessárias na estrutura de 
rede. 3. Implementar um 
cronograma de atualização, 
começando pelas unidades 
com maiores deficiências ou 
impacto imediato no 
atendimento. 4. Capacitar os 
profissionais de saúde no uso 
eficiente dos novos sistemas 
e equipamentos para 
maximizar a produtividade e a 
qualidade do atendimento. 5. 
Estabelecer um sistema de 
monitoramento contínuo para 
avaliar o desempenho da rede 
e dos sistemas, ajustando 
rapidamente qualquer 
problema ou necessidade 
adicional. 

Percentual de 
unidades de saúde 
com infraestrutura de 
rede e equipamentos 
atualizados. 

Atualizar e otimizar a 
estrutura de rede, 
equipamentos e 
sistemas de 
informação em 100% 
das unidades de 
saúde até o final do 
próximo ano. 

0 Percentual 100% 100% 100% 100% 100% 
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1. Realizar manutenção do 
convenio com Conderg para 
gestão da APS Municipal. 

Número de 
Instrumentos de 
contratualização 
firmados com o 
Conderg 

Manter Convenio com 
o Conderg para 
Gestão do Serviço de 
Atenção Primária. 

01 Número 01 01 01 01 01 

1. Criar Comissão de 
Monitoramento e Avaliação; 
2. Realizar as apuraçoes de 
produção e financeiras; 3. 
Avaliar os resustados e da 
parecer conclusivo. 

Número de Avaliaçoes 
quadrimestrais do 
Convenio com APS 
com Conderg 

Avaliar e Monitorar o 
Convenio com 
Conderg a cada 
quadrimestre. 

 
 
0 

 
 

Número 

 
 

16 

 
 

04 

 
 

04 
 

 
 

04 
 

 
 

04 
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DIRETRIZ 2 – Atenção especializada ambulatorial e hospitalar, urgência e emergência, regulação, assistência 

farmacêutica e saúde mental. 

Objetivo 2.1. Melhorar a qualidade e a acessibilidade dos serviços ambulatoriais especializados por meio da otimização dos 
processos de agendamento e encaminhamento, capacitação constante das equipes de saúde e incorporação de inovações 
tecnológicas que favoreçam um atendimento mais ágil e eficaz. 
 

Ações a serem desenvolvidas Indicador de 
Monitoramento 

Descrição da 
Meta 

VR Unidade 
de Medida 

Previsão 
2026-
2029 

Meta Anual 
2026 2027 2028 2029 

1. Assegurar recursos 
financeiros contínuos para o 
funcionamento da Policlínica, 
através de parcerias com 
governos locais e organizações 
de saúde. 2. Contratar e manter 
uma equipe multidisciplinar de 
especialistas qualificados para 
atender às diversas demandas 
de saúde na Policlínica. 3. 
Implementar um sistema 
eficiente de agendamento e 
triagem para otimizar o fluxo de 
pacientes e reduzir tempos de 
espera. 4. Manter a infraestrutura 
e equipamentos médicos em 
constante atualização e 
manutenção, garantindo a 

Número de Unidades 
classificada como 
policlínica no CNES 

Manter em 
Funcionamento 
uma Policlínica de 
Especialidades  

01 Número 01 01 01 01 01 
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qualidade do atendimento. 5. 
Promover programas de 
educação em saúde e prevenção 
para a comunidade, utilizando a 
Policlínica como um centro de 
referência em saúde 
especializada. 
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2. Hospitalar 

Objetivo: Elevar a eficiência e a qualidade dos serviços hospitalares, priorizando a modernização de equipamentos, a gestão 

eficiente de leitos e tempo de internação, além de promover a capacitação contínua dos profissionais para garantir um cuidado 

integral e centrado no paciente. 

 

Ações a serem 
desenvolvidas 

Indicador de 
Monitoramento 

Descrição da Meta VR Unidade 
de Medida 

Previsão 
2026-
2029 

Meta Anual 
2026 2027 2028 2029 

1. Realizar 
manutenção do 
convenio com Santa 
Casa para serviços de 
internação e 
procedimentos 
cirúrgicos. 

Número de 
Instrumentos de 
contratualização 
firmados com a Santa 
Casa Municipal 

Manter 
Contratualização 
com a Santa Casa 
para pactuação dos 
serviços 
hospitalares. 

01 Número 01 01 01 01 01 
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1. Criar Comissão de 
Monitoramento e 
Avaliação; 2. Realizar 
as apuraçoes de 
produção e financeiras; 
3. Avaliar os 
resustados e da 
parecer conclusivo. 

Número de Avaliaçoes 
quadrimestrais do 
Convenio com Hospital 
com Santa Casa. 

Avaliar e Monitorar o 
Convenio com Santa 
Casa a cada 
quadrimestre. 

 
 
0 

 
 

Número 

 
 

16 

 
 

04 

 
 

04 
 

 
 

04 
 

 
 

04 
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3. Urgência e Emergência 

Objetivo: Reforçar a rede de urgência e emergência por meio do aprimoramento das rotinas operacionais, capacitação técnica 

dos profissionais de atendimento rápido e a implementação de tecnologias de comunicação e informação para agilizar a triagem 

e o encaminhamento dos pacientes. 

Ações a serem 
desenvolvidas 

Indicador de 
Monitoramento 

Descrição da Meta VR Unidade 
de Medida 

Previsão 
2026-
2029 

Meta Anual 
2026 2027 2028 2029 

1. Realizar manutenção do 
convenio com Santa Casa 
para gestão do Pronto 
Socorro Municipal. 

Número de 
Instrumentos de 
contratualização 
firmados com a Santa 
Casa Municipal 

Manter Convenio 
com o Conderg para 
Gestão do Serviço 
de Urgência e 
Emergência 

01 Número 01 01 01 01 01 

1. Criar Comissão de 
Monitoramento e 
Avaliação; 2. Realizar as 
apuraçoes de produção e 
financeiras; 3. Avaliar os 
resustados e da parecer 
conclusivo. 

Número de Avaliaçoes 
quadrimestrais do 
Convenio com Pronto 
Socorro com Conderg 

Avaliar e Monitorar o 
Convenio com 
Conderg a cada 
quadrimestre. 

 
 
0 

 
 

Número 

 
 

16 

 
 

04 

 
 

04 
 

 
 

04 
 

 
 

04 
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1. Realizar um 
levantamento detalhado 
das necessidades 
específicas de 
equipamentos e materiais 
permanentes em cada 
Unidade de Saúde de 
Atenção Especializada. 2. 
Garantir alocação 
orçamentária específica 
para aquisição dos 
equipamentos necessários, 
priorizando os itens de 
maior impacto e urgência. 
3. Conduzir processos de 
licitação de forma 
transparente e eficiente 
para a compra dos 
equipamentos, 
assegurando qualidade e 
custo-benefício. 4. 
Implementar um 
cronograma de distribuição 
e instalação dos 
equipamentos adquiridos 
em todas as unidades de 
saúde. 5. Realizar 
treinamentos para os 
profissionais de saúde 

Percentual de 
Unidades de Saúde 
que receberam 
equipamentos e 
material permanente 
no período. 

Adquirir 
Equipamentos e 
Material Permanente 
para Estruturar 
100% das Unidades 
de Saúde de Pronto 
Atendimento e 
atenção 
especializada. 

0 Percentual 100%  100% 100% 100% 100% 
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sobre o uso adequado e 
manutenção dos novos 
equipamentos para 
maximizar seu uso eficiente 
e prolongar sua vida útil. 
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4. Assistência Farmacêutica 

Objetivo: Garantir o acesso seguro e racional a medicamentos por meio da melhoria dos processos de distribuição, 

informatização dos sistemas de controle de estoque e promoções de campanhas educativas sobre o uso correto de 

medicamentos. 

 

Ações a serem 
desenvolvidas 

Indicador de 
Monitoramento 

Descrição da Meta VR Unidade 
de Medida 

Previsão 
2026-
2029 

Meta Anual 
2026 2027 2028 2029 

1. Manter processos 
de compras 
atualizados em tempo 
oportuno. 
2. Monitorar entrega 
dos medicamentos 
Etc. 

Percentual de 
desabastecimento 
avaliado no período  

Manter 
abastecimento em 
80% dos insumos da 
farmácia municipal 
na forma de cesta 
de medicamentos  
 

 
  75% 

 Percentual  
 
 

80% 

 
 
 

80% 

 
 

80% 

 
 

80% 

 
 
 

80% 
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1. Alimentar o Sistema 
SIGAF em tempo 
oportuno; 
2. Qualificar os 
servidores para 
preenchimento correto 
das informações da 
assistência 
farmacêutica; 
3. Garantir a 
contratação de  
sistema de informação 
que integre com Horus. 

Relatório de Envio de 
Dados da Assistência 
Farmacêutica Horus. 

Manter 100 % de 
envio de dados para 
Horus 

100% Percentual 100% 100% 100% 100% 100% 

1. Instituir a Câmara 
técnica da Assistência 
Farmacêutica; 
2. Convidar as partes 
interessadas; 
3. Realizar as 
Reuniões 
quadrimestrais. 
 

Numero de Reuniões 
da Câmara Técnica 

Manter Câmara 
Técnica da 
Assistência 
Farmacêutica e 
realizar no mínimo 
três (03) reuniões 
anuais. 

03 Numero 12 03 03 03 03 
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1. Estruturar todas as 
unidades de farmácia 
básica, bem como, 
centrais de 
abastecimentos. 

Proporção unidades 
com farmácias da 
Atenção Básica e 
centrais de 
abastecimento 
farmacêutico 
estruturados. 

100 % de 
estabelecimentos 
farmacêuticos 
(farmácias da 
Atenção Básica e 
centrais de 
abastecimento 
farmacêutico) 
estruturados, no 
município. 

100% Percentual  100% 100% 100% 100% 100% 

 

 

5. Saúde Mental 

Objetivo: Ampliar o acesso e a qualidade dos cuidados de saúde mental por meio da integração de serviços, desenvolvimento de ações 

comunitárias, fortalecimento da capacitação de equipes multiprofissionais e incentivo a políticas públicas que promovam a 

desestigmatização e inclusão social 

 

Ações a serem 
desenvolvidas 

Indicador de 
Monitoramento 

Descrição da Meta VR Unidade 
de Medida 

Previsão 
2026-
2029 

Meta Anual 
2026 2027 2028 2029 
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1. Buscar 
Credenciamento e 
implantação da Equipe 
de Saúde Mental em 
Parceria com 
Ministerio da Saúde 

Número de 
Equipamentos 
implantados 
cadastrados no CNES  

Credenciar 
Equipamento de 
Saúde Mental no 
Ministerio da Saúde 

01 Número 01 01 01 01 01 

1. Agendar reuniões e 
espaços de 
monitoramento com as 
equipes de atenção 
básica. 

Numero de ações de 
matriciamento 
realizadas por CAPS 
com equipes de 
atenção básica 

Realizar no mínimo 
12 ações de 
matriciamento com 
equipes de Atenção 
básica. 

12 Número 48 12 12 12 12 
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1. Fazer levantamento 
mensal de todos 
pacientes internados. 

Percentual de 
Internações 
Psiquiátrica por 
município de 
residência. 

Monitorar 100 % das 
Internações em 
Psiquiatria no 
território e fora dele e 
reduzir o número de 
internações 
 

100% Percentual 100% 100% 100% 100% 100% 

 

DIRETRIZ 3 - Vigilância em saúde 

Objetivo 3.1- Proteger e promover a saúde da população por meio da identificação, monitoramento e controle de fatores que 

podem impactar a saúde, além de desenvolver ações de prevenção e controle de doenças transmissíveis e não transmissíveis, 

como campanhas de vacinação, rastreamento de doenças e promoção de hábitos saudáveis, visando reduzir a incidência e a 

prevalência de agravos à saúde. 

 

Ações a serem 
desenvolvidas 

Indicador de 
Monitoramento 

Descrição da Meta VR Unidade 
de Medida 

Previsão 
2026-2029 

Meta Anual 
2026 2027 2028 2029 
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1. Efetuar campanhas 
educativas para a 
conscientização da 
população sobre a 
importância de vacinar as 
crianças com as vacinas 
previstas no Calendário 
Básico de Vacinação e 
divulgar nos meios de 
comunicação e na Unidade 
Básica de Saúde; 2. 
Realizar através dos ACS a 
busca de faltosos; 3. Utilizar 
espaços para orientação e 
discussão regional, quanto 
aos registros em tempo 
oportuno, e demais 
problemas nos sistemas de 
informação. 

Proporção de 
vacinas selecionadas 
do calendário 
nacional de 
vacinação para 
crianças menores de 
dois anos de idade 

Alcançar, em pelo 
menos 90%, as 
coberturas vacinais 
(CV) para crianças 
menores de 2 anos 
de idade. 

85% Percentual 90% 85% 85% 85% 90 % 
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1. Fiscalizar, avaliar e 
informar a captação dos 
óbitos pelos Sistemas de 
Saúde Municipal. 2. 
Alimentar os Sistemas de 
Informações Oficiais do 
Ministério da Saúde. 3. 
Garantir a participação da 
Equipe VE em cursos de 
formação e aprimoramento 
de codificadores. 

Proporção de 
registro de óbitos 
com causa básica 
definida. 

Garantir 95 % 
registro de óbitos 
com causa básica 
definida. 

86% Percentual 95% 95% 90% 95% 95% 

1. Manter a Alimentação 
dos dados nos Sistemas de 
Informações das bases de 
dados nacionais 
obrigatórias 
 
2.Encerrar oportunamente 
as investigações das DNCIs 
registradas no SINAN. 

Proporção de casos 
de doenças de 
notificação 
compulsória imediata 
(DNCI), encerradas 
em até 60 dias após 
notificação. 

Encerrar 100 % ou 
mais das doenças 
compulsórias 
imediatas 
registradas no 
Sistema de 
Informações sobre 
Agravos de 
Notificação (Sinan), 
em até 60 dias a 
partir da data de 
notificação. 

100% Percentual 100% 100% 100% 100% 100% 
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1. Qualificar as fontes 
notificadoras para o 
preenchimento correto da 
notificação e agravos 
relacionados ao trabalho. 

Proporção de 
preenchimento do 
campo “ocupação” 
nas notificações de 
agravos 
relacionados ao 
trabalho 

Preencher o campo 
ocupação em 100 % 
das notificações de 
agravo relacionada 
ao trabalho 

100% Percentual 100% 100% 100% 100% 100% 

Proporção de 
preenchimento dos 
campos Ocupação e 
Atividade Econômica 
(CNAE) nas 
notificações de 
acidente de trabalho, 
acidente de trabalho 
com exposição a 
material biológico e 
intoxicação exógena 
segundo município 
de notificação.  

Alcançar 90% das 
notificações de 
acidente de trabalho, 
acidente de trabalho 
com exposição a 
material biológico e 
intoxicação exógena 
com o campo 
“Ocupação” e 
“Atividade 
Econômica” 
preenchido de 
acordo com o código 
da Classificação 
Brasileira de 
Ocupações (CBO) e 
da Classificação 
Nacional de 

0 Percentual 90% 90% 90% 90% 90% 
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Atividades 
Econômicas (CNAE), 
respectivamente.  

Proporção de 
notificações de 
violência 
interpessoal e 
autoprovocada com 
o campo raça/cor 
preenchido com 
informação válida.  

Atingir 95% de 
notificações de 
violência 
interpessoal e 
autoprovocada com 
o campo raça/cor 
preenchido com 
informação válida.  

0 Percentual 95% 95% 90% 95% 95% 
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1. Monitorar os registros e 
acompanhamento 
adequado dos casos em 
tratamento e seus 
comunicantes. 

Proporção de 
contatos examinados 
de casos novos de 
hanseníase 
diagnosticados nos 
anos das coortes.  

Examinar 82% dos 
contatos dos casos 
novos de hanseníase 

0 Percentual 100% 82% 82% 82% 82% 

Proporção de 
contatos examinados 
de casos novos de 
tuberculose 
pulmonar com 
confirmação 
laboratorial.  

Manter 70% dos 
contatos dos casos 
novos de tuberculose 
pulmonar com 
confirmação 
laboratorial 
examinados.  
 

0 Percentual 70% 70% 70% 70% 70% 
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1. Manter cargo e 
contratação no quadro de 
profissionais da saúde da 
Prefeitura de São Sebastião 
da Grama. 

Número de 
Profissionais 
contratados e 
atuando na VISA 

Manter Equipe 
Minima (04 
profissionais) na 
Vigilancia sanitária  
(01 Gerente, 01 
Engenheiro, 01 
Agente de 
Fiscalização e 01 
Farmaceutico). 

 
04 

 
 

Numero 

 
 

04 

 
04 

 

 
04 

 

 
04 

 

 
04 

 

1. Manter atualizado o 
Cadastro dos 
Estabelecimentos de 
interesse à saúde 
2. Realizar as Inspeções de 
maneira ágil, sempre 
atendendo a legislação 
vigente 

Percentual de  
Inspeções Sanitárias 
realizadas em 
estabelecimentos 
passiveis de 
Licenciamento 
Sanitário (Médio e 
Alto Risco). 

Realizar Inspeções 
Sanitárias em 
estabelecimentos 
passiveis de 
Licenciamento 
Sanitário (Médio e 
Alto Risco) 

 
 
 
85 % 

Percentual  
 

90% 

 
 
 

90% 

 
 

90% 

 
 

90% 

 
 
 

90% 
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1. Coletar, monitorar e 
fiscalizar as amostras de 
água coletadas pela equipe 
da VISA, para análise dos 
parâmetros cor, turbidez,  
coliformes totais, E. Coli e 
cloro residual, de acordo 
com a demanda 
disponibilizada pelo Estado 

Proporção de 
análises realizadas 
em amostras de 
água para consumo 
humano 

Manter em 100 % a 
proporção de 
análises realizadas 
em amostras de 
água para consumo 
humano, quanto aos 
parâmetros cor, 
turbidez, coliformes 
totais, E. Coli e cloro 
residual livre. 

 
 
100% 

Percentual 100 % 100% 100% 100% 100% 

1. Programa Paulista de 
Alimentos 
2. Fiscalização da Lei Anti – 
Fumo e álcool para menores 
3. Proibição de Amianto 
4. Capina Química 
5. Saúde a Segurança dos 
Trabalhadores 

Percentual de 
atendimento aos 
Programas 
Estaduais/ Federais 

Atender 100% dos 
programas 
Estadual/Federal de 
Vigilância Sanitária. 
 
 

 
 
100%  

Percentual 100 % 100% 100% 100% 100% 
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1. Realizar 6 ciclos de 
Imóveis visitados para 
Controle Vetorial das 
Arboviroses; 
 
2. Estimular os Agentes de 
Controle de Endemias a 
realizar as ações de 
controle vetorial 

Número de ciclos 
que atingiram 
mínimo de 90% de 
cobertura de imóveis 
visitados para 
controle vetorial da 
dengue 

Atingir mínimo de 
90% de cobertura de 
imóveis visitados 
para controle vetorial 
da dengue 

100% Percentual 100% 90% 90% 90% 90% 

 

 

 

DIRETRIZ 4 - INOVAÇÃO EM SAÚDE – NOVAS TECNOLOGIAS PARA O CUIDADO 

Objetivo 4.1 Incorporar novas tecnologias para o cuidado, promovendo humanização, acessibilidade, agilidade, segurança e 

qualidade, adaptando o sistema para as atuais necessidades de saúde da população, operacionalizando o conceito da Saúde  

 

Ações a serem 
desenvolvidas 

Indicador de 
Monitoramento 

Descrição da Meta VR Unidade 
de 

Medida 

Previsão 
2026-
2029 

Meta Anual 
2026 2027 2028 2029 
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1. Contratar empresa 
terceirizada 
Monitorar a capacidade e 
resolução dos 
atendimentos. 
2. Capacitar os 
profissionais para uso das 
ferramentas. 
3. Orientar a população em 
relação ao uso das novas 
tecnologias. 

Número de empresas 
contratadas para 
realização de 
teleconsultoria e 
teleatendimento 
(telemedicina). 

Contratar e manter 01 
empresa para realização 
de teleconsultoria e 
teleatendimento 
(telemedicina), para 
assessoramento das 
equipes de saúde do 
município. 

0 Número 01 01 01 01 01 

Adquirir equipamentos para 
montar   duas salas de 
teleconsulta/teleconsultoria:  

Número de Sistemas 
implantados  

Implantar 01 Sistema de 
Informação para melhora 
a comunicação e 
agendamento dos 
setores de saúde através 
de meio remoto de 
comunicação 

0 Número 1 1 0 0 0 
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Contratar empresa 
terceirizada com plano de 
trabalho para realizar as 
capacitações 

Número de 
capacitações/reciclagens 
dos profissionais de 
saúde para uso do 
sistema e-SUS   

Realizar 02 
capacitações/reciclagens 
dos profissionais de 
saúde para uso do 
sistema e-SUS   

    02 Número 08 02 02 02 02 

Manter equipamentos e 
internet em funcionamento 
Capacitar a equipe 
periodicamente 
Monitorar utilização do 
sistema 
 

Percentual de serviços 
de saúde municipal com 
prontuário eletrônico 
implantados 

Implantar prontuário 
eletrônico em 100% da 
rede municipal de saúde  

 50% Percentual   100%    80%   100% 100% 100% 
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DIRETRIZ 5 - GESTÃO DE PESSOAS E EDUCAÇÃO PERMANENTE EM SAÚDE 

 

Objetivo 5.1 Fomentar, articular e promover ações com objetivo de manter adequados os quadros de Recursos humanos, com 

equipes gestoras e técnicas capacitadas, qualificadas e promotoras de ambientes de trabalho saudáveis 

Ações a serem 
desenvolvidas 

Indicador de 
Monitoramento 

Descrição da 
Meta 

VR Unidade 
de 

Medida 

Previsão 
2026-
2029 

Meta Anual 
2026 2027 2028 2029 

1. Contratar 
empresa. 
2. Definir temas 
3. Criar cronograma 
de implantação. 

Número de Ações de 
educação 
permanente para 
profissionais de 
saúde.  

Realizar 12 ações 
de educação 
permanente para 
qualificação em 
profissionais 

    0  Número  48  12 12 12 12 

 

DIRETRIZ 6 - PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE E CONTROLE SOCIAL 

Objetivo 6.1 Ampliar e qualificar a participação de usuários, trabalhadores, gestores e prestadores, na construção da 

política de saúde 

 

Ações a serem 
desenvolvidas 

Indicador de 
Monitoramento 

Descrição da Meta VR Unidade 
de 

Medida 

Previsão 
2026-
2029 

Meta Anual 
2026 2027 2028 2029 
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Estabelecer 
cronograma de 
reuniões 
 Manter a  
estrutura e  
financiamento para  
funcionamento e do  
Conselho Municipal  
de Saúde (CMS) 
Divulgar datas de 
reunião para a 
população 

Número de Reuniões 
realizadas 

Realizar 12 reuniões 
ordinárias do CMS 

12 Número 48 12 12 12 12 

Definir tema 
Definir palestante 
Divulgar evento 

Número de 
Conferência 
Municipal de Saúde 
realizadas. 
 

Realizar 01 
Conferência 
Municipal de Saúde, 
de acordo com 
calendário 
estabelecido pelo 
Conselho Nacional 
de Saúde. 
 

1 Número 1 0 0 0 1 
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Elaborar relatório 
Apresentar em 
reunião aberta às 
população na 
câmara municipal 

Número de relatórios 
quadrimestrais 
apresentados 

Realizar 01 
prestação de contas 
da saúde 
quadrimestralmente 

3 Número 12 3 3 3 3 

1. Elaborar 
Programação Anual  
de Saúde a cada 
ano; 
2. Apresentar, 
informar e solicitar 
aprovações e 
pareceres ao 
Conselho Municipal 
de Saúde; 
3. Alimentar o 
sistema de 
informação 
DIGISUS. 

Numero de PAS 
enviado ao CMS 

Enviar para Conselho 
municipal de Saúde 
uma (01) 
Programação Anual 
de Saúde -PAS/Ano 

04 numero 04 01 01 01 01 
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1. Elaborar Relatório 
detalhado do 
quadrimestre 
anterior -RDQA a 
cada quadrimestre; 
2. Apresentar, 
informar e solicitar 
aprovações e 
pareceres ao 
Conselho Municipal 
de Saúde; 
3. Alimentar o 
sistema de 
informação 
DIGISUS. 

Numero de RDQA 
enviado ao CMS 

Enviar para Conselho 
municipal de Saúde 
três  (03) Relatórios 
detalhado do 
quadrimestre anterior 
-RDQA/Ano. 

12 numero 12 03 03 03 03 

1. Elaborar Relatório 
Anual  de Saúde a 
cada ano; 
2. Apresentar, 
informar e solicitar 
aprovações e 
pareceres ao 
Conselho Municipal 
de Saúde; 
3. Alimentar o 
sistema de 

Numero de RAG 
enviado ao CMS 

Enviar para Conselho 
municipal de Saúde 
um (01) Relatório 
Anual de Saúde -
RAG/Ano 

04 numero 04 01 01 01 01 



 Prefeitura Municipal de São Sebastião da Grama 
 

TERRA DO CAFÉ DE QUALIDADE 
Praça José Roberto Magalhães Teixeira, 47 – Centro – Gerência de Saúde 
CEP: 13790-000 – São Sebastião da Grama – SP – Fone: (19) 3646-9926 

Internet: www.ssgrama.sp.gov.br  - Email: gerenciasaudessgrama.sp.gov.br 
 

informação 
DIGISUS. 

1. Disponibilizar 
espaço, estrutura, 
insumos e o que se 
fizer necessário para 
funcionamento do 
CMS. 
2. Participar das 
reuniões do CMS. 

Numero de reuniões 
realizadas no ano 

Realizar mínimo de 
12 reuniões anual do 
Conselho Municipal 
de Saúde. 

12 numero 12 12 12 12 12 
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DIRETRIZ 7 - Qualificação da gestão e do financiamento em saúde 

Objetivo: Fortalecer a gestão em saúde por meio da implementação de práticas de governança modernas, capacitação contínua 

de gestores, e o desenvolvimento de sistemas integrados de gestão. Focar na transparência e eficiência do uso de recursos 

financeiros, promovendo a sustentabilidade e a responsabilidade fiscal. Incentivar a inovação nos processos administrativos 

para melhorar a tomada de decisão e a prestação de contas à população. 

 

Ações a serem 
desenvolvidas 

Indicador de 
Monitoramento 

Descrição da 
Meta 

VR Unidade 
de 

Medida 

Previsão 
2026-
2029 

Meta Anual 
2026 2027 2028 2029 

1. Apresentar 
relatórios  dos  
resultados ao  
Conselho Municipal  
de Saúde 

Número de relatórios 
apresentados  
ao Conselho 
Municipal de Saúde. 

Apresentar 
semestralmente 
relatórios das 
atividades 
desenvolvidas na 
atenção básica 

0 Número 8 2 2 2 2 
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1. Elaborar junto ao 
setor responsável 
uma pagina dedicada 
a Secretaria 
Municipal de Saúde. 

Numero de paginas 
do portal da 
secretaria municipal 
de saúde no site 
oficial da prefeitura 
municipal. 
 

Manter 01 pagina 
do Portal da 
Secretaria 
Municipal de Saúde 
– SMS – site oficial 
da prefeitura 
municipal  
conforme 
demanda, 
melhorando o 
acesso as 
informações. 
 

 0  Número 01 01 01 01 01 

Estabelecer um 
calendário bimestral 
de reuniões de 
alinhamento, 
garantindo a 
participação de todos 
os gestores e 
representantes da 
rede de saúde. 2. 
Definir pautas claras 
e objetivos para cada 
reunião, abordando 
temas relevantes 

Número de Reuniões 
registrada em ata 
realizadas no 
período. 

Realizar Reuniões 
de Alinhamento 
com toda rede 
Bimestral. 

 
2 

Numero  
06 

 
06 

06 06 06 
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como indicadores de 
desempenho, 
necessidades e 
propostas de 
melhorias. 3. Coletar 
feedback pós-reunião 
para avaliar a eficácia 
dos encontros e 
ajustar as 
abordagens 
conforme necessário, 
promovendo um 
ambiente de 
colaboração e 
engajamento 
contínuo. 
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Objetivo 7.1 Qualificar a gestão financeira do Sistema Único de Saúde (SUS) assegurando que os recursos, a implementação 

de práticas de gestão que garantam a alocação adequada dos recursos, a otimização dos gastos e a prestação de contas à 

sociedade, promovendo a sustentabilidade e a melhoria contínua dos serviços de saúde. 

Ações a serem 
desenvolvidas 

Indicador de 
Monitoramento 

Descrição da Meta VR Unidade 
de 

Medida 

Previsão 
2026-
2029 

Meta Anual 
2026 2027 2028 2029 

1. Realizar um 
planejamento 
orçamentário 
detalhado para 
identificar e reservar os 
25% necessários de 
recursos próprios 
voltados à saúde, 
alinhando-se às 
prioridades 
estabelecidas pelas 
necessidades locais. 2. 
Monitorar 
mensalmente os 
gastos para garantir 
que a proporção do 
orçamento aplicada à 
saúde esteja em 
conformidade, 

Percentual de 
Aplicação de Recurso 
Próprio em saúde no 
período. 

Manter Aplicação 
Mínima de 20% de 
recursos próprios em 
saúde. 

27% Percentual 20% 20% 20% 20% 20%] 
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permitindo ajustes 
oportunos se 
necessário. 3. 
Promover a 
transparência e 
responsabilidade fiscal 
através de relatórios 
públicos regulares que 
detalham como os 
recursos estão sendo 
usados em projetos e 
serviços de saúde. 4. 
Capacitar gestores e 
equipes financeiras 
sobre a importância e 
as exigências da 
aplicação dos 25% de 
recursos próprios, 
garantindo que as 
normas locais sejam 
claramente 
compreendidas e 
seguidas. 5. 
Estabelecer parcerias e 
colaborações com 
outras entidades 
governamentais e 
organizações não 
governamentais para 
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otimizar o uso dos 
recursos próprios e 
maximizar o impacto na 
saúde pública. 
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São Sebastião da Grama, 30 de Outubro de 2025 

 

 

 

Caroline Grespan Forlani 
Gerente Municipal de Saúde 

 


